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Kinh gui: Dai hoi dong c6 dong

Thuc hién quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, Nghi quyét s6 01/2022/NQ-TVD1-
DHDCD ngay 28/4/2022 cua Dai hoi dong co dong thudng nién nam 2022, Hoi
dong quan tri bao cao Pai hoi vé két qua hoat dong cuia HPQT trong nim 2022
va ké hoach hoat dong nam 2023 nhu sau:

I.  TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022
1. Cac hoat dong ciia Hoi dong Quan tri
a. Cac cugc hop cia HDQT

Trong ndm 2022, Hoi ddng quan tri da td chtc cac cudc hop dinh ky dé danh
gia ket qua kinh doanh, dua ra cac dinh hudng, chi dao hoat dong va trao doi vé
mét s6 noi dung, chuyén dé phuc vu cdng tac quan tri cung nhu phé duyét cac dé
Xuat ctia Tong Giam déc. Ngoal ra, Ho1 dong quan tri con quyét dinh mot sé noi

dung khac thdng qua hinh thirc lay y kién bang van ban. Danh sach cac nghi quyét,
quyét dinh cia Hoi dong quan tri nim 2022 duoc cong bd tai B&o céo tinh hinh

quan tri cong ty nim 2022 ciia Cong ty co phan Tu van Xay dung Di¢n 1.
TT Thanh vién HDQT Chacvy | N9ayDbo S0 budihop, | o,

nhiém biéu quyeét
1. | Ong Nguyén Tai Anh Chu tich 30/6/2020 32 100%
2. | Ong Nguyén Hitu Chinh | Thanh vién | 29/4/2021 32 100%
3. | Ong Tran Thai Hai Thanh vién | 29/6/2017 32 | 100%
4. | Ong Nguyén Btc Tuan | Thanh vién | 29/6/2018 32 100%
5. | Ong Nguyén Buc Thanh | Thanh vién | 29/6/2018 32 100%

b. Hoat dong dinh hwéng, giam sat cia HPQT

Trong nam 2022, Hoi ddng Quan tri da thyc hién cong tac chi dao va gidm

sét hoat dong cia Ban Picu hanh, giai quyét kip thoi céc van deé phét sinh thuoc
tham quyén cua HDQT, tao diéu kién thuan loi cho cong tac diéu hanh cua Ban
Téng Giam déc. Cu the

- HDQT da td chirc nhiéu cude hop chuyén dé dé ban bac, xac dinh dinh
huéng, ké hoach d6i voi cac nhom van dé quan trong ctia Cong ty vé quan tri, to
churc, nhan sy, tai chinh, thi truong.

- HDQT thuc hién gidm sat, chi dao viéc xdy dung va thuc hién ké hoach
san xuat kinh doanh hang nim/quy ctia Ban Diéu hanh. Hang thang, TV HDQT



tham gia cac cugc hop giao ban toan Cong ty dé c6 nhitng danh gia thuc té Vé tinh
hinh hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty Trén co so do, HDQT t6 chirc
thao luan, xac dinh phuong hudéng giai quyét cac nhém van dé con ton tai theo
dung tham quyén.

- Chi dao Ban diéu hanh hoan thanh ding tho1 han cac Bao cdo tai chinh
quy, Bao céo tai chinh da dugc soat xét, kiém toan, cling nhu 1a Béo céo quan tri,
béo cdo thuong nién theo dung quy dinh, thuc hién nghia vu cong bd thong tin
theo dung quy dinh.

c. Cac hoat dong khac ciia Hyi ddong quan tri

- Hoi ddng quan tri da chi tri va to chirc thanh cdng cudc hop PHPCP thuong
nién nam 2022; giam sat, chi dao coéng tac cong bd thong tin dam bao tinh minh
bach, chinh xac theo dung quy dinh.

- Hoat dong cua thanh vién doc lap HPQT:

Thanh vién HPQT doc lap da thuc hién nhiém vu voi su can trong, tan tam,
trach nhiém cao va phit hop quy dinh cta phap ludt va Diéu 1& Cong ty. Céc y kién
ctia Thanh vién HDQT doc lap déu mang tinh khach quan, xay dung, doc 1ap, vi
muc tiéu 6n dinh va phat trién ctua Cong ty.

Thanh vién HPQT doc 1ap da tham gia gop ¥ vé viéc xay dung chuong trinh,
nodi dung lam vi¢c ciia Ban Kiém soat.

2. Két qua thuc hién Nghi quyét Pai Hoi dong co dong nim 2022

Thuc hién Nghi quyét s6 01/2022/NQ-TVD1-DHDPCD ngay 28/4/2022 cua
Pai hoi ddng ¢ dong thuong nién nam 2022, Hoi dong quan tri da chi dao va
giam sat Ban diéu hanh trién khai cac nhiém vuy theo dung quy dinh.

- Két qua san xuat kinh doanh:

Nim 2022, trong bdi canh kho khin chung cuia nganh dién néi chung va linh
vuc tu van xay dung dién noi riéng, Ban ldnh dao Cong ty d3 rat nd luc trong tim
kiém cong viéc, quan ly diéu hanh dé thuc hién ké hoach dugc PHDPCD giao.

+ Vé doanh thu: Téng doanh thu dat 646,634 ty dong, hoan thanh 97,24%
ké hoach DPHDPCP giao, cao hon doanh thu thuc hién nim 2021.

+ V& lgi nhuan: Mic du doanh thu khong hoan thanh, tuy nhién nho cong
tac quan 1y chat ché, linh hoat va hi¢u qua, Cong ty dat mirc 191 nhuén trudc thué
la 144,39 ty déng va 120,74 ty déng lgi nhuan sau thué - mc cao nhét tir trude
dén nay, vuot xa muc lgi nhuan ké hoach dugc PHDCD giao (lgi nhuan trudc
thué 1a 7,3 ty dong, loi nhuan sau thué 1a 3,3 ty dong).

- Luwa chon don vi kiém toan: HDQT d4 ban hanh quyét dinh sb 203/Qb-
TVD1-HPQT ngay 8/8/2022 phé duyét nhiém vu va duy toan dich vy kiém toan
BCTC nim 2022. Theo d, trén co s& dé nghi cia Ban Kiém soat, HDQT d3 lva
chon don vi kiém toan 1a Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C dé soat xét
bao c4o tai chinh ban nién va kiém toan bao cdo tai chinh nim 2022 ctiia Cong ty.

- Viéc phan phdi loi nhuan thuc hién nim 2022: Hoi déng quan tri da xay
dung phuong an dé trinh PHDPCD tai T trinh sb 05/TTr-TVD1-HPQT ngay
19/5/2023.

- V& luong, thu lao va thu nhap khac cia HPQT, BKS thyc hién nam 2022:
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Muc chi tra thu lao cho HPQT, BKS duoc thuc hién theq Nghi quyét duoc
DHDCD thong qua tai phién hop thuong nién nam 2022, cu thé:

TT Noi dung Sé tién (dong)
1 | Hoi dong quan tri 1.279.200.000
2 | Ban kiém soét 524.160.000

Tong cong 1.803.360.000

3.  Panh gia ciia HPQT vé cac hoat dong ciia Ban Tong Giam doc

Hoat dong giam sat cua HDQT d6i v6i Ban Diéu hanh cua Cong ty duoc
thuc hién dung theo quy dinh tai Diéu 18 t6 chtrc va hoat dong, Quy ché noi bo vé
quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong ctia HPQT.

Panh gia chung vé hoat dong ctia Ban Téng Giam ddc trong hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty:

- Ban diéu hanh d3 kip thoi ghi nhan dinh huéng, chi dao cua Hoi dong
quan tri va té chic trién khai c6 hiéu qua.

- Ddi véi cac muc tiéu chién luoc, cac nhiém vu san xuét kinh doanh do
HDQT dé ra, Ban diéu hanh di xay dung ké hoach, trién khai nhiém vu cu thé
trong timg giai doan mot cach linh hoat, dat két qua tét.

- Ban diéu hanh da duy tri t6t lich hop giao ban hang thang dé tong ket
rat kinh nghiém ciing nhu dé ra céc giai phap kip thoi giai quyét cac vudng mac
trong hoat dong san xuat caa Cong ty.

- Tai céc cudc hop dinh ky caa HPQT, Tong Giam dbc da bao cao day
du vé tinh hinh SXKD, cé4c hoat déng noi bat, ké hoach SXKD ky t6i ciing nhu
cac bao cao chuyén dé theo yéu cau cia HPQT.

Ban diéu hanh da trién khai hoat dong SXKD pht hop véi nghi quyét cua
PHDCD, chi dao cuia HPQT va tuan thu diing Diéu 1€ Cong ty, quy dinh cta phép luat.

4. Panh gia cia HPQT vé cac mit hoat dong ciia Cong ty trong nim 2022

Nam 2022, bén canh béi canh kho khin cua linh vuc tu van xay dung dién
n6i chung nhu Quy hoach dién VIII cham phé duyét nén nhiéu du an xay dung
dién bi tam dung, quy md thi truong KSTK truyén théng ngay cang thu hep, canh
tranh gay gat, Cong ty con dbi mat véi tinh trang khé khan vé tai chinh 1am cham
lai ké hoach dau tu cho ngudn luc dé day nhanh tién trinh tham gia vao nhiing linh
vuc Kinh doanh méi nhu EPC, quan ly van hanh du an dién. ..

Tuy nhién, bang su linh hoat va quyét tam cao cua tap thé lanh dao trong
quan ly, diéu hanh san xuat kinh doanh, cuing su déng long cua toan thé nguoi lao
dong, Cong ty da dat duoc nhitng két qua rat tich cuc vé moi mat: lgi nhuat cao
nhét tir trude dén nay; cac chi s tai chinh vé muc an toan; hang ton kho (dic biét
la chi tiéu chi phi SXKD d& dang tén dong), no phai tra giam sau; hé sé no trén
vén chi so hitu dat 2,87 1an- muac an toan (tir 2012, hé sé no duy tri & mac >4,4
1an); mé hinh t6 chirc gon nhe va hoat dong hiéu qua; tinh than 1am viéc cua ngudi
lao dong nang cao; canh quan méi trudng, co s& Vat chat dugc cai tao khang trang,
lich su ...



1. PINH HUONG CUA HPQT TRONG NAM 2023

Trong nam 2023, Ho1 déng quan tri xac dinh mot s6 nhiém vu trong tam nhu sau:
- Kién toan nhan sy HPQT: Theo quy dinh tai Diéu 18 t6 chuc va hoat dong
Cong ty, 03 thanh vién HDQT va tit ca kiém soat vién dugc bau tai DHPCD ngay
29/6/2018 hét nhiém ky 2018-2023. Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2023
can thuc hién bau bo sung 03 thanh vién HPQT va toan bo BKS nhiém ky 2023-2028.
- Chi dao Ban diéu hanh xay dung ké hoach va thuc hién hiéu qua Chu dé
chung ctia EVN trong nam 2023 13 “Thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi” nhim
phat huy cao nhit moi ngudn lyc trong hoat dong san xuét kinh doanh - tai chinh
dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nim 2023, myc tiéu Cong ty 6n dinh va ting
trudng bén ving.
- Chi dao Ban diéu hanh ra soat hoan thién va trién khai chién lugc kinh doanh,
tai chinh, nhan lyc giai doan 2023-2025, tam nhin dén nim 2030 véi dinh huong
dau tu vao k¥ thuat, nang luc tu van chuyén sau, dac biét trong linh vyc di¢n gio,
NLTT, NLG... lam co s& dé phat trién cac linh vyc c¢6 tiém ning nhu EPC, quan
1y du an, quan ly van hanh...
- Chi dao, gidm sat Ban diéu hanh xu 1y dit diém ¥ kién kiém toan ngoai trir va
cac van dé khac néu tai Cong vin sb 1.0939/23/TC-AC ngay 31/3/2023 caa Cong ty
TNHH Kiém toan va Tu van A&C, ddng bo vai viée két thic qua trinh gidm sat tai
chinh dac biét trong nam 2023.
- Tiép tuc kién toan hé théng quy ché quan 1y ndi bd; cac co ché, chinh sach
dai ngd phu hgp dé phat trién d6i ngil quan 1y, chuyén gia, k¥ su chit lugng cao,
dap u’ng yéu cau phat trién cua Cong ty
- Tlep tuc trién khai phuong an sap xép, tai co cau t6 chirc, kién toan bd may
t6 chirc dé nang cao hiéu qua hoat dong. Xay dung phuong 4n tai co cdu 04 MTV
g0m 10 trinh, giai phap tai co cau 04 MTV giai doan 2023-2025, dam bao tinh kha thi.
- Tiép tuc chi dao nghién ctru d6i méi céng tac quan 1y, van hanh NMTD Song
Bung 5 dé t6i wu doanh thu phat dién.
- U tién nguon lyc dau tu Gng dung cong ngh¢ moi phu hgp vao san Xuat
kinh doanh, trong d6 day nhanh chuyén doi sb trong linh vuc quan 1y, diéu hanh.

Trén déy 1a bao cdo vé tinh hinh hoat dong trong ndm 2022 va ké hoach hoat
dong nam 2023 cua HPQT, kinh trinh Pai héi dong Co dong xem xét va thong
qua./.—

il
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhgn: CHU TICH
- Nhu trén;
- TV HbQT, BKS;
- P7 (dang web);
- Luu: VT, HBQT.

Nguyén Tai Anh
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