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Ha Noi, ngay 26 thang 4 nam 2023

’ BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA NHIEM VU KE HOACH NAM 2023

Ban diéu hanh Céng ty C6 phan Tu van Xay dung Dién 1 tran trong béo cao

Pai hoi vé két qua san xuat kinh doanh nim 2022 va ké hoach nim 2023 nhu sau:
PHAN 1. KET QUA HOAT PONG NAM 2022

I.  Danh gia tinh hinh trong nam 2022

1. Thuéan lgi:

Cong ty tiép tuc nhan dugc su chi dao séat sao, sy ho tro hicu qua cua lanh
dao Tap doan EVN vé co ché chinh séch, phat trién thi truong, nghiém thu, thanh
quyét toan cac cong trinh. Vi vy Cong ty d hoan thanh va thu hoi cac khoan no
kho doi ctia cac du an tir nhitng nam trudce dé lai.

Tinh hinh thuy van trong khu vuc thiy dién Song Bung 5 thuan loi, Cung Vol
viéc cac nha may thuy dién thuong luu thuc hién tich day nuéc vao cudi nam
2021, vi vay két qua san xuat dién cia NMTD Song Bung 5 t6t hon cac nim gan
day, tao dong tién 6n dinh va kip thoi cho Cong ty.

Lanh dao va nguoi lao dong trong Cong ty cuing dong 1ong vuot qua nhiing
kho khan cia cong ty.

2. Khé khan:

Céc thang dau nam 2022, dich bénh Covid-19 van phuc tap da anh hudng
nhét dinh dén cong tac trién khai cac dy an cta Cong ty, dac bi¢t 1a cac du an co
cong tac khao sat;

Tinh hinh xung dot, mat 6n dinh trén Thé gidi kém theo cac bién phap trimng
phat Nga ciia cic nu6c phuong Tay di lam cho lam phat gia tang trén toan thé
gidi, gia nguyén, nhién lidu hoa thach ting cao da anh huéng dén viéc dau tu, xay
dung cac nha may dién (nhi¢t di€n than, di¢n khi hoéa long, dién hat nhan, ...);

Pé an Quy hoach phat trién dién luc qubc gia thoi ky 2021-2030, tam nhin
t6i ndm 2045 (Quy hoach dién VIII) chua duoc phé duyét nén nhiéu du an dién
bi dimng trién khai.

Quy mb thi truong KSTK truyén thong ngay cang thu hep, thuy dién trong
nudc g?m nhu khong ¢6 du an mdi, cac dy an mé rong chua dugc xem xét. Cac
du an nhiét dién than, khi ciing rat khé khin do van dé vé moi truong, nguyén
lidu.... Cac dy an ludi dién tuy c6 nhiéu du dia nhung nhiéu du 4n vudng quy
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hoach hoidc di qua dat rimg din dén nhiéu cong trinh ludi dién bi cham tién do,
kéo theo cong tac tu van ciing bi anh huong rat 16n. Pong thoi voi d6 1a sy canh
tranh gitra cac tu van ngay cang 1on.

Gia dién cho cac du an NLTT chuyén tiép duoc cic nha dau tu danh gid 1a
thap dan dén viéc dung trién khai hang loat cac du an NLTT va dan dén suy giam
dot ngot doanh thu tir mang nay trong nam 2022.

Theo cam két ctia Thu tudng Chinh phu tai Hoi nghi thuong dinh vé bién d6i
khi hau cua Lién Hop Quéc cudi ndm 2021 (COP26), mot sé du an Nhiét dién o
Viét Nam da thay d6i mo hinh (khong ding than nita) va quy mé cong sudt dan
dén anh huong 16n dén doanh thu cong tac tu van Nhiét dién cia Cong ty trong
nam 2022.

Il.  Két qua san xuit kinh doanh nim 2022
1. Cong tac phat trién thi truong

P6i mat voi nhirng kho khan da néu, dac biét 1a Quy hoach dién VIII chua
ban hanh, mic du ban lanh dao Cong ty da trién khai thuc hién nhiéu giai phap
quyét liét trong phat trién tim kiém cong viéc. Tuy nhién, gi tri hop dong ky méi
van bi syt giam 16n so véi ndm 2021. Nam 2022, gia tri cac hop dong ky méi chi
dat 358,15 ty dong, giam 54,51% so voi ndm 2021. Cac hop dong vai khach hang
1a don vi thuéc EVN chiém ty trong 62%, cu thé nhu sau:

Bang 1-Gia tri Hop dong ky nam 2022

Nim Nim Nam 2022 so voi
TT Loai Hop ddng 2021 2022 nim 2021
(ty dong) | (ty dong) |  Gid tri %

1 | Theo loai cong viéc 787,255 | 358,15 | -429,11| -54,51
1.1 | Khao sét 117,2 | 89,762 | -27,438| -2341
1.2 | Tu van thiét ké 661,187 | 260,126 | -401,06 | -60,66
1.3 | Khac 8,868 | 8,263 -0,606 | -6,83

2 | Theo linh vuc 787,255 | 358,15 -429,1 | -54,51
2.1 | Thuy dién-thuy loi 192,606 | 123,15| -69,456 | -36,06
2.2 | Nhiét dién 323,7| 61,123 | -262,58| -81,12
2.3 | Ludi dién 197,679 | 166,249 -31,43 | -15,90
2.4 | Nang lugng mai (gio, mat troi. .. 73,269 7,629 -65,64 | -89,59

3 | Theo khéach hang 787,255 | 358,15 | -429,11| -54,51
3.1 | Trong EVN 513,39 | 221,311 | -292,08 | -56,89
3.2 | Ngoai EVN 273,865 | 136,84 | -137,03| -50,03




2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Bang 2-Két qua SXKD nam 2022
Pon vi: triéu dong

Niam 2022 Thuc Ty leé %
STT Chi tiéu Ké Thuc |hiénnam | So vaiké| So véi
hoach | hién 2021 hoach 2021
A 1 2 3 /1) | /()
Il | Téng doanh thu 665.00 | 646.63 | 644.50 97.2% | 100.3%
1l | Téng loi nhuan trudc thué 7.30 | 14439 51.22| 1978.0% | 281.9%
IV | Loi nhuan sau thué 3.30 | 120.74 | 38.72(*) | 3658.6% | 311.8%

(*) Tai BCTC nam 2021, Cong ty da thuc hién két chuyén ghi nhan gia von
khodn chi phi SXND dé dang ton dong véi gia tri 86,037 ty dong. Nim 2022, theo
yéu cau cua kiém toan, Cong ty da ra sodt lai hé so da xir 1y chi phi SXKD ton
dong cua cac cong trinh khdng c6 hé so quyét toan, thanh 1y trong ndm 2021, va
dd thuc hién gidm gia von nam 2021 véi gia tri 32,974 ty dong, dong thoi Xac
dinh lgi gia von can ghi nhdn vé cdc ndm treée. Do dé, loi nhudn sau thué ndam
2021 ting 1én 38,72 ty dong.

- Téng doanh thu nam 2022 dat 646,634 ty dong, hoan thanh 97,24% ké
hoach DPHDPCD giao, cao hon doanh thu thyc hién nam 2021.

- Nho cong tac quan 1y chit ché, linh hoat va hiéu qua cta lanh dao Cong ty
nén mic du doanh thu khong hoan thanh ké hoach, tuy nhién Cong ty van dat muc
loi nhuén trudc thué 1a 144,39 ty dong va loi nhuén sau thué dat 120,74 ty dong -
muc cao nhat tir trude dén nay, vuot xa muc lgi nhuan ké hoach dugc PHPCD
giao (loi nhuan trude thué 1a 7.3 ty déng, loi nhuén sau thué 1a 3,3 ty dong).

- Doanh thu cta ndm 2022 hau hét khong c6 ng dong, cong tac thu hoi cong
ng dat hiéu qua cao (dat ty 1¢ 89,28% cong ng co thé thu ctia naim 2022), két qua
nay da giup COng ty c6 nguon tién phuc vu SXKD, tra ng vay va thanh toan nhiéu
khoan ng dong, timg budc gitp Cong ty khic phyc lanh manh tinh hinh tai chinh.

- Nam 2022, véi su chi dao sau sat cia HPQT, cong tac quan 1y diéu hanh
hop 1y va linh hoat ctia Ban diéu hanh, sy dong 1ong cua tip thé CBCNV, Cong
ty da dat dugc nhiéu két qua rat tich cuc trong hoat dong san xuat kinh doanh, cu
thé nhu:

+ Vé xu ly tai chinh ton dong: v&i 191 nhuén trude xur Iy ton dong dat 198,657
ty dong, Cong ty da khéc phuc tai chinh ton dong voigia tri 178,1 ty dong (cu thé:
Két chuyén hoi to chi ph1 SXKD d¢ dang ton dong vao gia von cua cac nim trudce
nam 2022 véi tong gia tri 125,1 ty dong; X1 1y tai chinh trong nam 2022 gom:
Két chuyén chi phi san xut kinh doanh ton dong véi gia tri 9,3 ty dong, Trich 1ap
du phong giam gia hang ton kho 14,54 ty dong va trich 1ap du phong ng phai thu
kho doi voi gia tri 29,25 ty dong);

+ Tinh hinh quéan 1y ng phai tra

Niam 2022, Cong ty di can d6i ngudn tién thu duoc tir SXKD dé wu tién chi
trd cac khoan ng, dac biét 1a khoan ng luong cia NLD, cac khoan ng ¢6 lai suit
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cao, nham on dinh tinh hinh ndi bd, giam tbi da chi phi tai chinh, qua d6 sé& ting
loi nhuén cdc ndm t6i cho Cong ty.

Cu thé, tai 31/12/2022, tong no cta Cong ty me giam 234,46 ty ddng so voi
dau nam, trong dwong mirc giam 21,8% tong ng. Bao gdm:

% Tra 119,7 ty dong ng goc khoan vay NH VietInbank dé dau tu NMTD
Song Bung 5, trong d6 da tra trudce s6 gbe vay dén han cua nim 2023 1a 75,96/81
ty dong. Tai 31/12/2022, ng gbc khoan vay dau tu NMTP Song Bung 5 con lai
237,6 ty dong.

% Tra luong cho NLD véi tong gia tri 187,38 ty dong, trong d6 chi tra dut
diém 125,3 ty ddng lwong phat sinh trong nim (trong 2 nim lién tiép 2021, 2022,
Cong ty da khong phat sinh ng lvong cua NLD), trd 53,3 ty dong no luong chuyen
vay. Tong no luong giam con 145,09 ty déng (dau nam 2022 1 198,4 ty dong).

% V& cac khoan vay ca nhan, trong nim 2022 Cong ty da chi tra 4,98 ty
dong. Hién tai, Cong ty dang tam dimg thanh toan ng vay c4 nhan dé thyc hién ra
soat, 1ap phuong an chi tra kha thi va dam bao phap 1y theo yéu cau cia EVN.

% Pbi v6i cac khoan vay ngan han: Tur thang 6/2021 dén nay, Cong ty
khong co6 phat sinh vay moi.

% Trang co tirc EVN: nam 2022, Cong ty da tiép tuc tra 29,56 ty dong. SO
tién co tire va 13i con no giam con 36,2 ty dong.

% COng ty d3 ndp cac khoan thué, BHXH vdi so tién 119,45 ty dong. Nam
2022, Cong ty khong c6 no BHXH va khong phat sinh no dong thué trén 90 ngay.

- Két qua thuc hién céc chi ti€u tai chinh chu yéu nam 2022 nhu sau:

T Chi tiéu hi-éT Yam CRETRY G180 | 14y
5022 | EVN | PHPCD | EVN(%)
1 | Tong doanh thu 646,63 665,0
2 | Loi nhuan chua xu ly ton dong 198,66 | 130,0 152.8%
3 | Loi nhuén trudc thué 144,39 7,3
4 | Loi nhuan sau thué 120,74 3,3 | 3658,6%
5 | Chi phi SXKD do dang 155,33 | 230,0 67,5%
Trong d6: Chi phi SXKDDD ton dong 60,52 | 80,0 4,2%
6 | No phai thu khach hang 383,69 | 180,0 213,2%
Trong dé: N khé doi 91,40 | 120,0 76,2%
7 | Vay cd nhan 128,80 80,0 161,0%
8 | No lwong CBCNV (chuyén sang vay) | 154,65 | 100,0 154,6%
9 | No cb tiic EVN 36,20 | 20,0 181,0%
10 | Lao dong déng BHXH cudi nam 634 | 600 105,7%
11 | Hé sb no trén von chu so hitu 3,0 3,0

3. Céc di 4n tiéu biéu

Mot s6 du an tu vin trong diém duoc Cong ty chu trong trién khai, nhu;

+ Thuy dién: Du 4n Hoa Binh m& rong, laly mé rong, Tanahu tai Nepal...;

+ Lué6i dién: Tram bién ap 500kV Lao Cai; Dudng day 500kV Mosoon —
Thanh My; Duong day 500kV Quang Trach — Doc Soi; Mo rong TBA 500kV
Thanh M¥; San phan phoi 500/220kV Nhon Trach 3, 4.



+ Nhiét dién: Tu van hd trg Chu dau tu quan 1y hop dong NMND Quang
Trach I; Lap bao cdo TKKT cho du 4n Nha may dién khi Nhon Trach 3&4 va
Quang Ninh

+ Du 4n nang lugng téi tao va du an khéac: Lap TKKT du an dién gi6o Ca Mau
1A-1D; Trién khai thiét ké cac nha may dién rac nhu: Pién rac Seraphin, Hau
Giang, Thanh Hoa, Phu Tho, ....

4. Cac hoat dong quan tri doanh nghiép

Trong nam 2022, Ban diéu hanh d3 thuc hién hiéu qua nhiéu nhom giai phap
nang cao nang luc quan tri doanh nghi¢p nhu:
4.1. Vé céng tic ké hoach — tai chinh

- Tap trung ra soat, dbi chiéu cong ng va tich cuc thu hoi cong ng, dac bi¢t
1a cong ng kho doi co gié tri 16m;

- Kiém soat chi phi, san lugng do dang; thuc day nghiém thu thanh quyét
toan va thanh 1y cac hop dong di hoan thanh; Kiém soat chi phi do dang ciia cac
hop ddng d3 hét doanh thu, kiém soat chi phi theo hop dong nham sir dung chi
phi hi¢u qua;

- U tién tra luong, cac khoan ng c6 13i suat cao trong pham vi tai chinh cho
phép; tiét giam chi phi; khong huy dong vay von ca nhan.

- Tiét giam chi phi nhu: han ché mua sam tai san, trang thiét bi;

- Giir lai 5% doanh thu cua cac don vi san xuat ma chu dau tu gilt lai cho
quyét toan;

4.2. Vé cong tdc té chirc, lao dong va tién lwong

Tong s6 lao dong Cong ty me dén cudi 2022 14 541 nguoi so voi 579 nam
2021.

Cong ty luon cht trong viéc chi tra luong cho nguoi lao dong. Cong ty da
chi tra 197,89 ty dong tién luong (bao gdm 52,66 ty dong tién luong trude nim
2021 con lai). Theo d6, Cong ty dang con ng mot phan luwong tir nam 2016-2020;
thoi diém nay da quyét toan va chi tra toan by luong 2022.

Thu nhép tir tién lwong va cac khoan co tinh chat luong binh quan dau
nguoi/thang toan Cong ty dat 17,10 triéu dong, tai Cong ty me dat binh quan 18,84
triéu dong.

4.3. Cdc cong tac hanh chinh qudn tri khdc

B6 nhiém 01 PTGD phu trach linh vuc kinh doanh, chuan b tién dé dé Cong
ty mo rong phat trién kinh doanh sang cac linh vuc ¢ nhiéu trién vong trong
tuong lai nhu: QLVH, QLDA, EPC, dau tu ....

Cong tac can bg tai cac don vi san Xuat cling da duogc kién toan dé cac don
vi tap trung vao san xuat kinh doanh. Cy thé, Cong ty da kién toan GD trung tim
NDNLM, 01 PGB NMTbD So6ng Bung 5.

Cong ty da co ban hoan thanh thiét 1ap dugc bd khung hé thong quy ché quan
1y nd1 bod dé dinh huong, diéu chinh moi mat hoat dong trong giai doan t&i. Cong
ty dang ting budc nghién ctru hoan thanh xay dung cac quy ché, quy dinh. Nam
2022, Cong ty da ban hanh duoc cac quy ché quan trong nhu: Sira doi Diéu 18 to
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chtrc va hoat dong, Quy che vé cong tac can bg, Quy che vé cong tac lao dong,
Quy ché dao tao va phat trién ngudn nhan luc, Quy ché vé tai chinh ..

Cong ty da hoan thanh xay dung K¢é hoach phat trién, tai cau trac toan Cong
ty (bao gdm phuong an tai co cau cac cong ty TNHH MTV) giai doan 2022-2025,
dinh hudng 2030. Cong ty dang thuc hién theo 19 trinh da xay dung trong khi cho
Tap doan phé duyét Ké hoach.

Véi muc tiéu day nhanh ap dung coéng nghé vao san xuit, Cong ty di xay
dung va dugc HDQT phe duyét ké hoach phat trién, ap dung BIM vao linh vyc
khao sat thiét ké cho giai doan 2022-2025. Pén nay, cong tac trién khai dang dugc
Cong ty thuc hién va diéu chinh linh hoat dé dat hiéu qua cao nhat.

Trong cong tac quan 1y, Cong ty da dua vao ap dung hé thong Digital Office
m&i nhét ciia Tap doan nham hién dai hoa, nang cao hiéu qua cong tac hanh chinh
van phong, thuan loi trong trao doi thong tin giita cac phong ban ciing nhu céc
don vi trong Tap doan.

Thuc hién tdt cac cong tac van phong, chim soc sitc khoe, phong chdng
dich bénh, an toan v¢ sinh thuc phém, v€ sinh moi truong khac ddm bao phuc vu
SXKD.

5. Cac kho khiin va ton tai trong nim 2022

Vé tai chinh: Tai chinh Cong ty ton tai gia tri 16n cac khoan ton kho, no
phai thu/ng phai tra (bao gdm ca no lwong ngudi lao dong) tir nhiéu nam trudc
voi gia tri khé 16m. Chi phi tai chinh cao lam lgi nhuan giam va thiéu hut dong tién
SXKD.

veé quan tri: Nam 2022 1a nam Cong ty tiép tuc trién khai tai co cdu toan
dién dé d6i mai va tang cuong hi€u qua hoat dong. Theo do, Cong ty chu trong
dén cac ‘muyc tiéu vé co cau lai linh vyc va pham vi kinh doanh, thu gon dau moi,
phat trién ning lue tu van, quan tri va quan ly néi bo, khic phuyc tai chinh, v.v
hudng to1 phat trién bén ving. Cac yéu t6 nay lam chi phi ting cao va tinh hinh
tai chinh bién dong trong ngin han.

PHAN 2. NHIEM VU VA GIAI PHAP THUC HIEN NAM 2023
1. Danh gia tinh hinh nam 2023
1.1. Thudn lgi

Vi két qua SXKD dat duoc trong nam 2022 nhu: X Iy duoc phan 16n ton
dong tai chinh cta cac ndm trudc; cong tac quan 1y tai chinh hi¢u qua; cac khoan
vay ngin hang va no luong ngudi lao dong da giam dang ké; tién luong cic nam
2021 va 2022 da duogc chi tra kip thoi..., cac két qua do da tao dong luc, niém tin
d6i v6i nguoi lao dong, 1a tién dé dé thyc hién hoan thanh ké hoach SXKD nim
2023;

Cong ty van tiép tuc nhan duoc su hd trg cua EVN vé co ché chinh sach, vé
phat trién viéc lam, nghiém thu, thanh quyét toan cac cong trinh hoan thanh va
thu hoi cac khoan no khé doi;

Pai dich Covid-19 di duoc khdng ché, quy hoach dién VIII di dugc phé
duyét.



1.2. Kho khain

- Véthi truong, cong viéc:

Pé 4n Quy hoach phat trién dién luc quéc gia thoi ky 2021-2030, t?uy nhjn
toi nam 2045 (Quy hoach dién VIII) da dugc dugce phé duyét tuy nhién van can
cac ke hoach trién khai chi tiét tiép theo, theo danh gia cua cac bén thi phai sang
2024 moi co6 thé trién khai manh mé.

Tinh hinh xung dot, mat on dinh trén Thé gi¢i va cac bién phap trimg phat
Nga cua cac nudc phuong Tay chua c6 hoi két;

Cong tac tim kiém cong viéc s& kho khan hon do quy m6 thi truong linh vuc
tu van ngay cang co hep, canh tranh gifta cdc don vi tu van ngay cang tang cao;

Tinh hinh san xuat kinh doanh ctia cac Céng ty TNHH MTV dang con gap
rat nhiéu kho khan, véi linh vuc kinh doanh chinh la khao sat cac cong trinh nguén
dién, cac Cong ty TNHH MTV chua phat trién nang luc dé tham gia cac linh vuc
moi, do do viéc tim kiém viéc lam rat kho khan.

- V& tai chinh

Tinh hinh thuy van SB5 bat dau tir thang 5 ¢6 suy giam do hién twong kho
han xuat hi¢n trén pham vi ca nudc.

Trong nam 2023, ng phai tra van rat 1on, chi phi 13 vay ¢ mic cao, dac bit
cac khoan vay cd nhan chua tim dugc phuong an xtr ly cudi cung.

Cong ty van tiép tuc phai thyc hién trich 1ap dy phong, két chuyén gia von
cac cong trinh dé hoan thanh nhung con chi phi do dang 16n nham khac phuc va
lanh manh hoa tai chinh, dan t&i1 1gi nhuan khong duge nhu ky vong ctia ¢6 dong.

- Céc van dé vé phép Iy

Tinh trang ng lvong nguoi lao dong chua dugc giai quyé:[ xong dan dén cac
rui ro phap 1y co6 thé xay ra mac du da it hon trude day rat nhiéu;

Céac quy dinh yé quan i s¢ hitu tri tué lién quan dén phan mém ngay cang
chat, Cong ty c6 thé vo tinh vudng vao cac rui ro phap 1y.

Céac van dé phép 1y lién quan dén danh gia cac khoan ng vay ca nhan va
phuong an giadi quyét.

2. Chi tiéu Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023

Vi nhitng thuan loi va kho khan da phan tich, Cong ty dy kién ké hoach
SXKD ndm 2023 nhu sau.

Bang 3-Ké hoach SXKD niam 2023

Pon vi tinh: Ty dong

TT N6 dung Nam2022 | Nam2023 | TH %%%3/
1 Tbng doanh thu 646,63 537,0 90,78%
2 | Loi nhuan trusc thué 144,39 83,8 58,04%
3 Loi nhuan sau thué 120,74 67,3 52,18%

Cb tirc 0 >5%




3. Cac giai phap

Bé thyc hién hiéu qua cac muc tiéu va chi tidu san xuat kinh doanh néu trén,

Cong ty xac dinh trién khai dong b cac nhdém giai phap nhu sau:
3.1 Vé cong vigc

~Ngoai céc hop dong da ky va dang trién khai thuc hi¢n, Cong ty nd lyc tim
kiém, nam bat thdng tin va cha déng don dau mét s6 cong viéc:

+ Tu van cac giai doan cho cac du ép luot dién truyén tai phuc vu két ndi ludi
dién cﬁq Viét Nam va cac nudc lang giéng; cac du an ludi dién phuc vu giai tda
cong suat nguon thuy dién, di€n mat troi va dién gid; nang kha nang tai cac du an
duong day;

+ Tu van danh gia an toan van hanh cho cong trinh va thiét bi cac du an thuy
dién 16n nhu: Son la, lai Chau, Hoa Binh, laly, Tri An, Thac Ba, Thac Mo, ...

+ Chuong trinh stra chita 16n (Iap danh gia, phuwong an k¥ thuat) d6i véi cong
trinh nha may thay dién, nhiét dién cia EVN va cac Genco;

+ Nghién ctru chuyén sau d6i voi cac NMTD m¢ rong ma Cong ty dang trién
khai dé dap img duogc hi¢u qua trong viéc dau tu.

+ Céc hop dong hd trg cac Ban quan 1y, quan 1y dy 4n;

+ Tham gia timg budc trong t6 hop EPC du an dién gi6 trén bd va ngoai khoi;

+ Tham gia ting budc trong linh vuc quan 1y du an nang lugng tai tao;

+ B3t dau trién khai EPC ludi dién, tu van giam sat cac du an ludi dign;

+ Tu van thiét ké cho viéc chuyén d6i nhién lidu cho cac dy an nhiét dién
than.

+ Thiét ké ché tao co khi cho thuy dién va nhiét dién.

+ Tham gia vao cac du an vé nang luong hat nhan.

+ Dadc biét quan tam va danh uu tién cho cac du an dién gi6 ngoai khoi.

3.2 Vé quan tri

Bén canh vi¢c phat huy nhiing giai phap quan tri da thyc hién thanh cong
trong giai doan vira qua, Cong ty tiep tuc thuc hién:

a) Tiép tuc ra soat, stra doi, bd sung cac quy ché, quy trinh quan 1y ndi bd
phu hgp voi cac van ban luat va quy dinh cua EVN, cling nhu sua dbi, bd sung
cac quy trinh sal} xuét, cac co ché va chinh sach quaq Iy nhan sy, dai ngd canh
tranh dé phat trién doi ngi chuyén gia, ky su. Thi diém ap dung cac céach thiuc
khoan quan cong viéc mai.

b) Trang bi va ap dung khoa hoc cong nghé trong quan Iy va san xuét

+ To chtrc danh gia hiéu qua/hiéu suat st dung cac phan mém tinh toan
chuyén nganh da trang bi dé dua ra cac phuong an dao tao phat trién nguon nhan

lyc phu hop. Tiép tuc trang bi cac phadn mém méi dé dap tng nhu cdu mo rong
san pham ctia Cong ty.;

+ Ap dung khoa hoc cong ngh¢ trong viéc quan Iy va diéu hanh san xuat,
dau tu hé thong ha tAng thong tin, thiét 14p cac giai phap quan 1y thong tin va mot
s6 phan mém quan 1y nham tiét kiém nhan luc va ting hiéu qua quan 1y.



¢) Vé quan Iy tai chinh va chi phi

+ Quan ly va giam sat tai chinh, dong tién trén co so cac ké hoach chi phi
chi tiét theo hop dong, k€ hoach dong tién theo ting thang, phan dau cac chi tiéu
vé thu hoi von;

+ Tiép tuc thyuc hién tiét kiém chi phi;

+ Tiép tuc déy manh cOng tac ra soat, ddi chiéu va xéac nhan cac loai cong
ng (ng phai thu, phai tra, tam ing ca nhan...). Phan loai n¢ phai thu khach hang,
tinh toan gia tri va danh gié rti ro d€ co co sé trich 1ap du phong theo qui dinh;

d) Cong tac dao tao

+ Tiép tuc to chtrc cac khoa dao tao bodi dudng nghiép vu d4u thau, dinh
gia...;

+ T6 chirc dao tao, dé ngh1 cap chtng chi hanh nghé hoat dong xdy dung

cho cac ca nhan. Ra soat va xin cap ching chi nang luc hoat dong con thiéu theo
ké hoach san xuat kinh doanh/chién luogc phat trién;

+ Tiép tuc t6 chirc thue hién chuong trinh dao tao vé Quan tri doanh nghiép
cho cac can bo quan 1y cip cao va cap trung;

+ Lap ké hoach xay dung chuong trinh ddo tao trong thoi ky cong nghé sb,
trong do6 chu trong cong tac dao tao ndi bo.

e) V& t6 churc

+ Timg budc loai bd cac vi tri khong can thiét, lao dong khéng dap tmg yéu ciu.

+ Tiép tuc sap xép lai co cau, bd may cua Cong ty theo ding dé an duoc EVN
phé duyét.

f) Pbi v6i cac MTV

+ Trong nam 2023, Cong ty sé& quyet liét thue hién giam sat tai chinh d6i véi
cac MTV thong qua cac chi tiéu cu thé nham nang cao hiéu qua hoat dong, bao
toan phat trién von dau tu ctia Cong ty tai timg MTV.

+ Xay dyng phuong an tong thé tai co cdu cac MTV, trong d6 tap trung thuc
hién tai co cdu MTV3 trong nam 2023.

Trén déy 12 bao cao ctiia Ban diéu hanh vé két qua hoat dong nam 2022 va ké
hoach, nhiém vu trong ndm 2023. Ban diéu hanh kinh trinh Pai hoi déng cod dong
thong qua, ddng thoi mong mudn Pai hoi dong gop nhu:ng y kién thlet thuc gidp
Ban diéu hanh thuc hién thanh cdng Nghi quyét Dai hoi vi su phat trién caa Cong
ty./.

TONG GIAM POC
Noi nhan:
- Nhu trén;
- TV HPQT, BKS;

- P7 (dang web);
- Luu: VT, HBQT.

Nguyén Hiru Chinh
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