TAP BOAN PIEN LUC VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Djc lap - Tw do - Hanh phiic
TU VAN XAY DUNG DPIEN 1
S6: 08/2022/TTr-TVD1-DPHPCH Ha Ngi, ngay 26 thang 4 ndm 2022
TO TRINH

V/v thong qua bio cdo két qua thue hién Pé in Pinh hwéng phat trién
giai doan 2018-2020, tam nhin 2025

Kinh gui: Dai héi ddng c6 dong Cong ty CP Tu van Xdy dung Dién 1

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

Can cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14;

Can cit Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu
cua Lugt Chung khoadn;

Can cir Diéu 1é Cong ty Co phan Tu van Xay dung Dién 1 da dwoe PHDCD
thuong nién thong qua ngay 29/4/2021.

Céng ty C6 phan Tu van xay dung Pién 1 da ¢6 lich sirhon 50 nam xay dung
va phat trién, la doanh nghiép tu van hang diu cia nganh Pién Viét Nam, co
thuong hiéu va uy tin trén thi truong. Trong nhiéu linh vue, Cong ty ¢6 kha ning
canh tranh hang dau trong nude nhu: tu van dau tu xay dung cac nha may thuy
dién, ludi truyén tai dién 220kV va 500kV, nha may nhiét dién than, thiét ké ché
tao thiét bi co khi thuy cong; di nang luc hop tic véi cac dbi tac trong nude va
nuée ngoai dé tham gia cac cong trinh EPC, ¢ong trinh chia khod trao tay, dic biét
la cac cong trinh Thuy dién.

Trén con dudng phat trién, dac biét sau khi chuyén d6i mé hinh hoat dong
thanh Cong ty ¢b phan, do nhiing ton tai va bat cap vé co cdu td chirc, tu duy quan
tri va cach thire quan ly, v.v. lam cho hiéu lye quan ly, diéu hanh trong qua trinh
t6 chuc hoat dong san xuat kinh doanh hi¢u qua thap, Cong ty lam vao tinh trang
khé khdn nghiém trong vé tai chinh va gdy mét niém tin ctia ngudi lao dong trong
thoi gian dai.

Dé c6 thé khac phuc toan dién tinh trang kho Khién, dan dua Cong ty tro lai
6n dinh va phat trién bén vig, Hoi dong quan tri Coéng ty da quyét dinh nghién
cuu thay doi vé dinh hudng chién luge SXKD, san pham dich vu; xay dung mé
hinh 6 churc tién tién theo kip voi su van dong va phit trién cua thi trudng trong
tinh hinh méi. Nam 2018, Hoi donf, quan tri da chi dao. xdy dung hoan thanh
Dinh hudng phat trién Congp ty giai doan 2018-2020, tAm nhin dén 2025 (* Péan™)
va da dugc Pai hoi dong ¢d dong Cong ty da thong qua tai phién hop bét thudong
ngay 3/10/2018.

Dén nay, thoi han thuc hién Dé an da két thic. Bén canh céc nhiém vu, muc
tiéu da dugce thuc hién hoan thanh, Cong ty van con mot s6 muc tiéu chua hoan
thanh do cdc nguyén nhan khach quan va chu quan, chi tiét nhu Phu luc dinh kém
To trinh nay.



Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong qua Bao cdo két
qua thuc hién Pé an Pinh hudéng phat trién giai doan 2018-2020, dinh huong 2025
vdi cdc ndi dung nhu trén; Uy quyén cho Hoi déng quan tri, trong pham vi tham
quyén theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1& Cong ty, quyét dinh dleu chinh céac
nhiém vu chua hoan thanh ciia P& an dé phu hop véi ké hoach phat trién cua Cong
ty giai doan t6i.
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Phu luc— Tong hop két qué thue hién P& in Pinh hwéng phat trién giai doan 2018-2020, dinh hwéng 2025
(kem theo To trinh 08/TTr-TVD1-DHDCD ngay 26/4/2022)

Ciac muc tiéu/giai phap

Két qué da hoan thanh

Cic noi dung chwa thuce hién

Muc tiéu tfmg quat

Muc tiéu tai chinh
+ Duy tri 6n dinh doanh thu mang tu van
giai doan 2018-2020;

frbng giai doan 2018-2021, doanh thu linh vuc tu véan
duy tri on dinh hang nam trong khoang 450 + 490 ty
dong. cu thé:

- Do can wu tién xir Iy ton dong chi phi
SXKD d¢ dang va trich 1ap du phong
phai thu kho doi nén Cong ty phai su

+ Ty sudt loi nhudn trén vdn chu so hitu Chi tiéu | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 dung t6i da loi nhudn SXKD dé xir ly
ang 5%/nam. an dén tv sudt ROE khong dat tiéu.
(ROE) khoang 5%/nidm Doanh | 493.93 475.92| 453.32| 44871 dan dén ty suat ROE khong dat muc tiéu
thu tu van
ROE 0,85% | 0,8% | 042% | 4,0%

Muc tiéu khach hang

Gia tang gia tri cung cap cho khach hang
vé chat luong, tién dé va hiéu qua dau
tu.

PECC]1 ludn nd luc dé cung cép cho khach hang dich vu
véi chat luong tot nhét, dap ing dung tién d6 cam két
voi chu dau tu, tuy nhién mot vai du an con chim tién
d6 do phéi hop chua tét giira cac bo phén va do méot sb
nguyén nhin khach quan.

Cac muc tiéu chién lwoc

Vé phat trién SXKD
- Linh vuc kinh doanh chinh,c6t 15i

Linh vuc tu van thiy dién, tu van nhiét dién va tu van
ludi dién la cac linh vuc kinh doanh chinh va c6t 15 cua
Cong ty. PECCI tiép tuc tap trung nang cao ning luc
kinh nghiém, phat trién thi truong, duy tri doanh thu 6n
dinh trong linh vuc cbt 13i.

- Déi vai tu van thiy dién:

PECC]1 da c6 nang luc tot thuc hién tat ca cac hoat dong
trong chudi gié tri, PECCI tiép tuc duy tri cung cép dich
vu trong tit ca cac hoat dong va tim kiém co hoi lam
EPC cac du an thay dién vira va nho. Cong ty chu trong
phat trién cac dich vu tu vén cho cac nha may thiy dién
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Céc muc tiéu/gidi phap

Két qua da hoan thanh

Ciac ndi dung chwa thye hién

dang van hanh; m& rong phat trién thi trudong thuy dién
tai thi truong nude ngoai, nhu: Lao, Nepal.

- P6i voi tu van nhiét dién

- D6i voi nhiét dién than: PECCI da xay dung ning luc
tham gia tat ca cac hoat dong trong chudi gia tri;

- B6i véi nhiét dién khi: PECC1 di c6 nang luc kinh
nghiém tham gia thuc hién giai doan lap DADT céng
trinh (LNG O M6n 2 va Quang Ninh...);

- DBaGi voi tu van ludi dién

PECCI da ¢6 nang luc tét va dang khai thac hiéu qua tat
ca cac hoat dong trong chudi gia tri tir cac du an ludi &
tat ca cac cap dién ap, tham gia tu van cac du an ludi
dién phan phéi, cac du an cong nghé mai (back-to-back,
smart-grid, ....).

- Pau tu phat trién ning luc kinh
nghiém trong cac linh vuc moi, nhu: tu
van nang luong tai tao, tu van cac duan
thuy loi, ha té‘mg co s0, tham gia EPC
thiy dién/tram dién, tu van quan ly du
an nhiét dién, tham gia tirng phan EPC
du an nhiét dién.

- PECC]1 da thyc hién tu vén thiét ké cho mét sb du an
thay loi I6n, nhu: Ngoi Gianh — Tinh Pha Tho, Canh
Tang — Tinh Hoa Binh, Song Cho 1 — tinh Khanh Hoa.
Qua do da xay dung dugc nang luc kinh nghiém dé thuc
hién céac du an lon.

- Tir nam 2021, PECC1 bat dau tham gia nghién ciru
chuyén sau déi vai cac du an dién gio, dac biét la dién
gi6 ngoai khoi dé chuan bi don diu lan song phat trién
loai hinh niing lwgng nay trong thoi gian sip tdi.

- Muc tiéu tham gia EPC chua thuc
hién dugc do PECCI chua dap ung du
ngudn luc tai chinh, mic du da c6 nhan
luc va dang dau tu dao tao, tuyén dung,
dong thoi cin bd sung sira dbi mot sb
quy ché quan tri va cac chinh sach dé
phii hop yéu cau dbi voi cac du 4nEPC;

- Tham gia dau tu céc du an.

- Do dang tap trung khic phuc kho
khan vé tai chinh nén Cong ty chua c6
ké hoach tham gia vao linh vuc dau tu.

- Pé tao doanh thu én dinh, ting gia tri
cho doanh nghiép va tao co s& phat trién
bén viing trong tuong lai, PECC1 tan
dung nang luc sdn co, sé nghién ciru va
lap chién luoc tham gia ddu tu cac du an




Cac muc tiéu/gidi phap

Két qué da hoan thanh

Ciac noi dung chua thuc hién

nang luong tai tao (thuy dién vira va
nho, dién gio, dién mat troi) phu hop
trong giai doan 2022-2025.

Vé tdi co cau mé hinh to chire

Muc tiéu :

- Quan ly theo linh vuc caa 03 tuyén
san pham chinh (Thuy dién, Ludi dién,
Nhiét dién). Chie nang nhiém vu 15i la
dich vu tu van co chuyén mén hda sau
nhim nhanh chéng tao nén nang luc cét
161 cia PECC1, céc chirc ning nhiém vu
khac duoc coi 1a hd tro dé phat trién dich
vu 161;

- Céac don vi san xuit dugc td chirc
thanh céc trung tim bao gdm cac phong
chirc nang chuyén mén theo san pham
déu ra nham:

- Thuc hién chuyén mén ¢o chat luong
cao;

- Tang hiéu qua su dung nhan luc;

- Tang hiéu qua quan tri chi phi;

- Tang cuong kha nang kinh doanh quy
mo lon.

- Linh hoat dé nhanh chéng thich (g
vdi cac bién ddng cua thi trudng.

Cong ty da hoan thanh cong téc tai co cau tat ca 03 trung
tAm tu van thiét ké, com

- Trung tdm Nhiét dién va Nang luong méi (NDNLM)
dugc thanh lap tor ngay 01/9/2017 trén co sd hop nhét
P21, P26 va P18 (phong maoi truong).

- Trung tim Tu véan thay dién (TVTD) dugc-thanh 1ap
tir :

+Ngay 01/01/2019 trén co s hop nhit Doan Thiét ké
thuy dién 1, Doan Thiét ké thay dién 2;

+ Ngay 05/7/2019, sap nhép thém Phong Thuy van-
Thuy ning va Kinh té nang luong ;

+ Ngay 01/10/2019, sap nhép thém Poan Thiét ké thuy
dién Son La.

- Trung tim Tu véan ludi dién (TVLD) thanh lap tr
01/01/2022 trén co sd hop nhit Trung tdm Tu vén
duong day, Trung tdim Tu van tram.

- Chua thuc hién sap nhap:

+ Doan Tu van giam sat Thuong Kon
Tum (TKT) vao TVTD do TKT can tiép
tuc giai quyét 1 sb cong viéc chua xong
sau khi cong trinh thuy dién Thuong
Kontum di vao van hanh.

- Viée sip xép cac don vi khao sat dén
nay chua thuc hién, van bao gdm: Phong
Dia chét (P8), phong Dia hinh (P10),
Trung tdm Thi nghiém (TTTN) (da diéu
chinh by phan Dia vat ly tr TTTN &
DVL sang P8 tir ngay 01/9/2019), Poan
khao sat cong trinh dién (DKS).

- Chua thanh lap Phong du an (DA) do
can thém thoi gian nham tich liiy kinh
nghiém, nang luc, xdy dung ngudn tai
chinh,... dé dam bao trién khai tdp trung
diy du cac ndi dung cua du an EPC.

Trién khai san XU“SI theo ting dy an (mo6
hinh QLDA tu van)

PECC1 da thuc hién trién khai san xuat theo mé hinh:

- Quan ly hanh chinh va nhén sy theo phong ban chuyén
mén; trién khai san xuit theo timg du an. Trong do,
truong phong chuyén mén ¢6 vai tro phat trién déi ngii

- PECC1 chua thuc hién ap dung mo
hinh Giam déc du an.

(M5 hinh giao Giam doc du 4n thuc hién
day du cac chi tiéu chi phi ndi bo va cam
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Cac muc tiéu/giai phap

Két qua da hoan thanh

Cic ndi dung chwa thuye hién

(sO luong & néng luc) dé cung cap-vao du an, bao dam
phan bd viéc déu va ding nang luc; truong bo phan
chuyen mon s€ dong vai tro theo doi chiét lucmg chuyén
mon, ho tro'ngudn luc (nhan su, phuong phap luén) theo
yéu cau cua Chu nhiém du 4n.

- Viéc bao dam hiéu qua chung cua cong ty (cho moi du
an) da duoc quan ly tap trung tai Phong Ké hoach Thi
truorng va Ban Téng Giam déc.

- Mdi Chu nhiém du an duge giao thuc hién cam két
dich vu véi khach hang, gém: pham vi dich vu. tién do
hoat dong. chét luong dich vu trong timg du an.

két dich vu v6i khich hang, nhu: pham
vi dich vu, tién do hoat dong, chit luong
dich vu trong timg du an do chua xay
dung duoc quy dinh quan 1y duan tu vén
du ndi dung thoa man yéu cau quan ly
va td chirc trién khai thuc hién trong khi
don vi con phai tép trung xur ly nhiéu van
dé con ton tai cua cac du an da va dang
trién khai.)

Hoan thién cac chirc nang to chirc cia
HDQT, Ban TGD, céc don vi kh6iquan
ly va timg Trung tdm san xuat;

PECCI da hoan thién cac chirc ning to chirc, nhu sau:

- Hoi dong quan tri la dai dién truc tiép ctia Chu so hitu
do Pai hoi dong cd dong bau gém 05 thanh vién (trong
do 03 thanh vién HPQT do EVN dé cir, 01 thanh vién
doc 1ap va 01 thanh vién do ¢b dong ngoai dé cir). Co
cdu HDQT hién nay dam bao theo quy dinh phap luat
ddi voi cong ty dai ching. Chu tich HDQT khéng kiém
nhiém chirc vu Tong Giam déc tir nam 2020, dam bao
tang cuong thuc thi vai tro quan tri, doc 1ap véi cong tac
diéu hanh, van hanh san xudt.

- Ban Téng Giam dbc da duoc kién toan, gbm: Tong
Giam va 03 pho Tong Giém dbc. Giai doan tir 2018 dén
nay ¢6 nhimg thay doi nhu sau:

- Chic danh Téng Giam déc: Ong Pham Nguyén Hung
théi gitr chire vu, giao 6ng Nguyén Hiru Chinh thuc hién
chtre trach nhiém vu TGD tr ngay 01/3/2021; éng
Nguyén Hitu Chinh dugc bd nhiém chirc vu TGD Cong
ty tir ngay 29/4/2021.

PECCI chua thyc hién bé nhiém vj tri
Phé TGD Kinh doanh.

- Linh vuc nhiét dién va ludi dién hién
dang do 01 Phé TGP phu trach diéu
hanh. Trong giai doan téi can bd nhiém
thém 01 Pho TGP Nhiét dién dé tang
hi¢u qua quan ly diéu hanh.




Cic muc tiéu/giai phap

Két qua da hoan thanh

Cac ndi dung chua thue hién

Chire danh Pho TGD Cong ty:

+ Pho TGD Thuy dién: 6ng Nguyén Hiru Chinh giit
chic vu Phé TGP Thiy dién tir thang 5/2018 dén
29/4/2021; 6ng Tran Thai Hai, duoc bd nhiém Pho
TGP Thuy dién tir ngay 18/9/2021.

+ Phé TGP Khao sat: 6ng Pang Hoang Cam, tir thang
8/2018

+ Phé TGD Nhiét dién: Cham dit HDLD dbi voi éng
L.é Minh Tuén tir 01/7/2021 theo nguyén vong ca nhan;
bé nhiém ong Nguyén Kim Cuong giit chire vu Pho
TGD phu trach Nhiét dién va Ludi dién, tir ngay
18/9/2021.

+ Phé TGP ludi dién: B nhiém ong Nguyén Kim
Cuong tir ngay 18/9/2021.

Cdc don vi quan ly

- Hoan thanh tuong dbi t6t chirc nang tham muu, quan
ly doanh nghiép theo chirc nang nhiém vu quy dinh.

- Cong ty da hoan thanh viéc ra soat, bd sung chirc
nang nhiém vu cac don vi.

- Cong ty da hoan thanh cong tac dinh bién lao dong
va danh gia ndng luc cac vi tri chirc danh.

- Céc trung tdm (don vi) san xuét

- Da hoan thanh cong tac téi co cu td chic mét s6 don
vi theo mé hinh dugc phé duyet

- Trung tam/don vi san xudt tép trung thuc hién cac
chirc nang dao tao ndi bd, phat trién va cung img ngudn
luc cho thuc hién du an; quan 1y va trién khai du an;
quan ly nhan su cho trung tdm/don vi; quan ly an toan
lao dong va mdi truong; cap nhat, ph6 bién cac van ban




Cic muc tiéu/giai phap

Két qua da hoan thanh

Cic ndi dung chua thue hién

phap luét ¢6 lién quan dén chuyén mon; phat trién va
quan ly quy trinh nghiép vu va dam bao chit luong lién
quan dén mang phu trich; tham gia phat trién thi truong,
marketing, thuong hiéu va ban hang, v.v.v.

Dinh bién nhéin su cho tirng phong/
trung tam san xuat.

- Pa hoan thanh cdng tac dinh bién nhin luc d6i voi
cac don vi khdi quan ly, gdm: Vin phong Cong ty,
phong Ké hoach va Thi truong, phong Té chirc va Nhan
su, phong Tai chinh — K& toan, phong K¥ thuat va Hop
tac quoc té trén co s& chire nang nhiém vu quy dinh, xay
dung ban mé ta cong viéc cho timg vi tri, nang sudt lao
dong déi vai tirmg béc k¥ su, chuyén vién.

DPa hoan thanh cong tac dinh bién nhin sy Nha may thuy
dién Song Bung 5.

Chua thuc hién dinh bién nhan sy déi
voi cac don vi san xuat; chua c6 giai
phap hi¢u qua doi vai lao dong doi du.

- Giam quy md nhan su hing nam: tdi
thiéu 5% nam 2018, 10% nim 2019 va
10% nim 2020

Két qua str dung lao dng giai doan 2017-2021 nhu sau
bang sau:

Nam Nam Nam Nam | Nam

BONVE 1 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Co quan Cty 709 695 632 606 | 577
MTV1 65 62 61 57 41
MTV2 82 75 102 53 65
MTV3 52 so| 24 13 10
MTV4 67 37 22 20 17
Tdng cong 975| 919 | 841 749 | 710
Ty 1é giam 57% | 8,5% |10,9% | 5,2%

Vé dau tw, gop von
- Doi voi nha may thuy dién Song
Bung 5: Thuc hién ban toan bd du  an

- Nam 2018, PECC1 da day nhanh cong tac quyét toan
du an, t0 chirc cong tac dinh gia tai san, 1ap phuong an
ban, to chirc ban tai san theo dung quy dinh ...

Khéong thuc hién thanh céng viée dau
gia ban tai san NMTD Séng Bung 5.




Cac muc tiéu/gidi phap

Két qua di hoan thanh

Cac ndi dung chua thue hién

nha may thuy dién Song Bung 5 trong
nam 2018 dé khac phuc tinh hinh tai
chinh cua Cong ty.

- Tir nam 2018 dén nay, PECC1 da t6 chirc thuc hién
06 lan diu gia ban tai san NMTD Séng Bung 5, cung
vai viée thuc hién nhiéu bién phap nham tang tinh hip
dan cua tai san, nhu: dam phan giam lai suat khoan no
vay dau tu, diéu chinh giam san luong luong diéntrung
binh nam, téi uu hoa chi phi van hanh nha may, giam
ﬁla khoi diém déu gia tr 1.688 ty dong (lan 1, 2, 3)
xuong 1.531 ty ddng (lan 6), nhung tit ca cac cude ddu
gia déu khong thanh. Ngoai trir lin dau gid thor nhat ¢é
02 don vi nép hd so tham du, nhung cudc dau gia bi
hity, ca nam lan dau gid gan day nhit déu khong c6 don
vi/ca nhan nao tham gia déu gia.

- Péi voi cac cong ty TNHH MTV:
Nghién ctru cic phuong an thoai von tai
céc cong ty TNHH MTV dé tap trung
von phat trién ndi luc tai cong ty me.

PECC]1 da nghién ctru, hoan thanh xdy dung phuong an
tai co cdu 04 cong ty TNHH MTV, bao gdm céc phuong
an: chuyén nhuong toan bd vén diéu 1é cia MTV;
Chuyén dbi loai hinh cong ty; Giai thé; Pha san; Sap
nhap vé Cong ty me. PECC1 di 6 bdo cao Tép doan tai
van ban 1693/TVD1-NDD ngay 23/8/2019.

Chua thuc hién thanh céng, do vudng
quy dinh vé quan Iy doanh nghiép cép 3
theo Nghi dinh s6 69/2014/ND-CP ngay
15/7/2014 ctia Chinh phi vé quan

Vé tai chinh

- Nhiam lanh manh hoa va tao tinh
minh bach, tap trung va tang cuong
ngudn luc tai chinh dé niang cao kha
ndng sinh 101 va hiéu qua hoat dong cho
Cong ty, tur d6 tao ra strc canh tranh 16n
trén thi trudong trong va ngoai nudc voi
md hinh quan tri doanh nghiép tiéntién.

- Trong cac nim qua, PECC1 di thuc hién nhiéu giai
phép tang cuong hiéu qua quan ly tai chinh, cai thién
tinh hinh tai chinh cua Cong ty, nhu:

- Tang cudng cong tac quan ly cong no phai thu, danh
gia tinh trang cac khoan phai thu khé doi, thuc hién trich
lap du phong va xdy dung phuong an xir ly ng cho tét
ca cac khoan ng phai thu kho doi trén 6 thang;

- Ra soat cac khoan vay, hop dong vay dé xem x¢ét tai
co chu khoan vay (giam lai, kéo dai ky han ng...), tim
cac ngudn cho vay méi ¢é chi phi thap hon.

- Hiéu qua khic phuc tai chinh khong
dat dugc nhu muc tiéu ky vong. Mot )
nguyén nhan, nhu sau:

- Khoéng chuyén nhuong dugc tai san
NMTD Séng Bung 5 dé c6 ngudn luc
khic Jphuc ngay ton dong tai chinh.

- Dén dau nam 2021, Cong ty van chua
thuc hién duoc viéc xay dung ké hoach
tai chinh nam, quy mot cach khoa hoc va
thuc chit dé kiém soat va danh gia hiéu
qua thuc hién.




Cic muc tiéu/gidi phap

Két qua da hoan thanh

Cic ndi dung chwa thue hién

- Ra soat va danh gid chat ché nhu cau sir dung vdn
ngin-dai han, cac khoan muc chi phi cua Cong ty; ndng
cao hiéu qua sur dung von: linh hoat, tap trung va co co
ché kiém soat.

- Tap trung cdng tac nghlem thu thanh toan va thu h0|
von nhim giam luong hang ton kho, cai thién dong tién
de ting kha nang thanh toan, giam chi phi lai vay va hé
s6 don bay tai chinh.

- dung duoc co ché du bao va danh gid cac kich ban tai
chinh (khi c6 bién dong dong tién. 1ai suét,...)

Chua ban hanh ap dung quy ché quan Iy chi tiéu ndi bo

Két qua mot s chi tiéu tai chinh
800

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@+ H.tdn kho  =w@==Phdi thu KH e=@==Doanh thu

- Cong ty di xdy dung quy ché tz‘u' chinh va ban hanh
ap dung tu 2019, da thuc hién truyén thong day du dén
cac dau mdi ¢ lién quan.

- D timg bude xdy dung hé théng va miu béo cdo
quan tri chuén héa va thuc hién béo cao dinh ky.

- Cong ty da bat dau thuc hién xay dung ké hoach tai
chinh dinh ky 1 nam tir nam 2021,

- Viéc trién khai cac giai phap chua
thue su quyét liét, su phdi hop giira cac
bo phan chua cao, thiéu tinh lién tuc
trong két ndi ciing anh hudng dén hiéu
qua cua giai phap.

- Chua xay




Cic muc tiéu/giai phap

Két qua da hoan thanh

Cac ndi dung chua thue hién

- Da thyc hién giai quyét mot phan cong no, noluong,
trich lap du phong, ....

- Niam 2019, Cong ty da té chirc cac khoa ddo tao nham
nang cao nang luc chuyén mén cua ddi ngili nhén su tai
chinh toan Céng ty

Tang cudng vai tro gidm st tai chinh cua Ban kiém
soat;

Ciac giai phap chinh

Quan tri nguon nhén luc

- Da thuc hién quyet toan, tra luong cho NLD dén hét
nam 2015. Ky hop dong chuyén vay no luong cia toan
thé NLD.

- P hoan thanh hé théng chirc danh va xay dung dinh
bién déi véi cac don vi quan ly va NMTD Séng Bung
5.

- i thuc hién phan nhém nhén su (cbt 16i, thiét yéu, hd
trg), xay dung va trién khai 4p dung chinh sach nhan su:
+ Chinh sach tuyén dung: Ky hop ddng lao dong co thoi
han vai cac k¥ su bac cao. co kinh nghiém lam viéc tai
tru s& PECCI va tai cac du an yéu céu nang luc cao voi
b6 sung cho nhém quan ly, chuyén gia; tuyén dung k¥
su mdi tot nghiép, ding chuyén nganh, ¢6 thoi gian thi
viée/ lam viéc theo hinh thiuc HPLD ngén han tai
PECC]1 b6 sung cho nhom nhan luc thiét yéu.

+ Chinh sach dao tao va phat trién: Quy hoach can bg;
xdy dung ké hoach dao tao hang nam; té chirc dao tao
thong qua cac don vi dao tao ¢ uy tin bén ngoai, dao
tao ndi bd va tu dao tao; PECCI chi tra kinh phi dya
trén két qua dao tao cho cac chuong trinh trung - dai han

- Chua thuc hién danh gia BSC/KPI theo
két qua ctia cong ty/ bo phan/linh vuc
phu trich hang quy va nam.

- Chua hoan thanh 4p dung Két hop
danh gia ning luc theo chuan nang luc
hang nam va chinh sach tra luong theo
két qua cong viéc (KPIs).

- M(rc luong ctia nhom nhén su cbt 151,
c¢dt yéu chua cao hon mic binh quan thi
truong tu van dién & cdc vi tri tuong
duong.

Giai doan tdi can thuec hién:

- Xay dung cac quy ché, quy trinh quan
Iy ngudn nhan luc dat chuan tién tién
(PCMM) trén co so xac dinh cac nhém
nhan luc ctia Céng ty va cac chinh sach
Quan 1y nhén su cho cic nhom, bao
gbm:

+ S0 tay huéng din quan 1y nhan sy, bao
gdm: Bang mo ta cong viéc; Chi s6 do
ludong va danh gia hiéu qua cong viéc;

.. 7

b

e,

= 2l /e 4




Cac muc tiéu/giai phap

Két qua da hoan thanh

Cac ndi dung chua thure hién

+ Chinh sach quan ly va danh gia thanh tich: Panh gia
mirc d6 hoan thanh cong viéc (chat luong, tién do) hoic
nang sudt lao dong hang thang/hing quy

+ Chinh sach dai ng6: Tra luong theo chic danh lao
dong, két qua cong viéc va mac do tudn tha. Thuong
theo két qua cong viéc va mirc dé tudn thu trén co so két
qua SXKD cua Cong ty

- Phat trién ning luc quan tri ngudn nhén luc cho céac
nhom: Hoan thanh chuong trinh dao tao quan 1y doanh
nghiép (Mini-MBA) nham phat trién nang luc quan ly
cua toan bo ddi ngii quan ly cdp trung (trudng pho
phong tro 1én) va can bo thude dién quy hoach.

+ Xay dung h¢ thong luong va phuc loi
trong PECC] theo vi tri chic danh lao
déng, hudng tdi hiéu qua cong viée.

- Tiép tuc phit trién ddi ngii quan ly va
chuyén vién quan ly nhén sy chuyén
nghiép; tang cuong k¥ nidng quan tri
ngudn nhan luc chuyén nghiép c6 du
kha nang dam nhiém tdt vai trd ciia quan
tri ngudn nhan luc hién dai; cing b ky
nang giao tiép va anh huorng, k¥ nang
lanh dao, k¥ ning giai quyét véan dé.

- Ap dung cong nghé trong cong tac
Quan tri nguén nhan luc:

+ Xdy dung hé thong co so dir liéu luu
gift va chia sé, dic két cac giai phap ky
thuat, cong nghé thanh cic thong Ié tét
(Best practice);

+ TS chuc hoat dong chia sé, dao tao ndi
bé vé cac kinh nghiém, thong 1¢ t6t;

+ Ung dung CNTT dé quan ly dit liéu
nhan luc theo hudng tich hop va thoi
gian thuc.

Phat trién nang luc Tiép thi - Dau thau

- Da thanh 1ap nhém nhan su chuyén trach cong tac dau
thau tai Phong Ké hoach & thi trudng va cac don visan
Xudt.

- Daxay dung quy trinh Quan ly dau thau thuong thao
ky két hop ddng, hién dap ung yéu cdu trong cong tac
phan tich, danh gia va lap cac HSDT...

- Chua xdy dung dugc by may tiép thi
dau thau chuyén nghi€p, nhan lyc tai cic
don vi san xudt van dang lam kiém
nhiém ca chuyén mén va tiép thi ddu
thau. Nguyén nhén do dac thu cia tirg
goi thau theo timng linh vue khac nhau,
mdi don vi san xuit ¢c6 mdt chuyén




Cac muc tiéu/giai phap

Két qua da hoan thanh

Cic ndi dung chua thuc hién

- Cong tac quan hé khach hang dang ap dung theo “Mo
hinh Quan ly dau mdi lién lac”

- PECCI dang thuc hién tét co ché tiép thi dau thau
theo mé hinh déu thau tap trung dé dam bao cac ngudn
lue dugc sir dung hiéu qua, dam bao kha nang phéi hop
va hé tro cac trung tam san xudt trong phat trién khach
hang va tiép thi ddu thiu. St dung hiéu qua mé hinh té
chirc va diéu phdi cong tac tiép thi ddu thau. PECCI
phan dinh cu thé vai tro, trach nhiém cua tirng bd phan:
- Phong Ké hoach & thi truong thuc hién vai tro:

- Truc tiép thuc hién cong tac tiép thi va déu thau du
an;

- Tb chirc va diéu phdi cac don vi trong Cong ty tham
gia cong tac d4u thau;

- Ch tri cong tac quan ly hop dong, cong no.

- Céc trung tm san xudt thuc hién vai tro:

- Cung cép thong tin vé thi truong, khach hang.

- Tham gia cong tac phat trién khach hang va thi
truong.

- Tham gia cong tac dau thau cua Cong ty.

- Phdi hop theo dai va thuc hién thu hoi cong no theo
quy ché.

- PECCI da xdy dung va dua vao vin hanh phf?m mém
quan ly hop déng, theo dai tién do va cong no can phai
thu.

nganh riéng, do vay viéc tdp hop du céac
chuyén nganh sé& lam cho bd may phinh
Ién. khi do sé khong hiéu qua.

- Hién tai P2 mdi c6 | chuyén vién phu
traich mang dau thau; 01 chuyén vién
phu trach mang tiép thi khach hang, do
vay khong thé quan Iy va cham séc khac
hang theo ky vong ctia dé an.

- Hién tai chua xay dung dugc quy
trinh mua sam hang hoa cac dyu an thuc
hién theo hinh thuc EPC; Quy trinh
nghién cuu va du bao thi truong; Quy
trinh quan ly quan hé khach hang; Quy
trinh phan hdi va xir Iy khiéu nai khach
hang.

Xay dung nang luc Quan ly du an tu van

PECCI da chu trong cong tac dao tao, bdi dudng, xay
dung d6i ngti nhan su, to chirc xay dung quy trinh, trang
bi cong cu ho trg QLDA, dat cap do 3.

- Chua dap tng tién do dat chuan nang
luc QLDA ding ké hoach.
- Muc tiéu giai doan 2022-2025:
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Ciéc muc tiéu/giai phap

Két qua da hoan thanh

Cac noi dung chwa thuc hién

- Xay dung va chun hoa hé thong quy
trinh quan ly du an nham thong nhat
nguyén tic, trinh tu, phan cong trach
nhiém trién khai, thuc hién du an trén
pham vi toan Cong ty.

Khai thac hiéu qua phan mém chuyén
nghiép vé quan 1y du an.

Pat nang luc QLDA tu vin cip do 4
trong toan Cong ty, dat cip d6 5 tai 1
trung tam.

Phit trién ning lwc tu van

- Giai phap lién quan dén nhan su: Pao
tao doi ngii chuyén gia, k¥ su cé ning
luc chuycn moén dap ung; sang loc; thu
hut tu van méi; xdy dung co ché dai ngo
canh tranh dé phat trién doi ngii chuyén
gia, k¥ su;

- Céc giai phap lién quan dén quytrinh
va hé théng quan ly:

- Giai phap xdy dung h¢ thng quan ly
tri thire: xdy dung hé thong co s dir liéu
luu gitr va chia sé, dic két cac giai phap
ky thuat, cong ngh¢ thanh cac thong 1€
tt (Bth practice); xem xét ung dung
phan mém quan Iy tri thirc; t6 chue hoat
dong chia sé, dao tao ndi bo vé cac kinh
nghiém, thong 1¢ tot;

- Cong tac dao tao ddi ngii k¥ su, chuyén gia cling nhu
viée t6 chirc hoat dong chia sé. dao tao ndi b vé cac
kinh nghiém, thong 1& t6t moi chi duoc thuc hién &
pham vi timg trung tdm san xudt, chua 1ap ké hoach va
t6 chirc tong thé trong pham vi toan Cong ty.

- Doanh thu tu van nam 2021 dat 850 triéu ddng/ngudi
nam

- S6 sang kién, dé tai khoa hoc dugc nghiém thu hing
nam 1-2 sang kién.

- Cong ty da va dang tirg budc xay dung xdy dung hé
thong co sa dir liéu luu giir va chia sé.

- Tung bude dau tu ing dung chon loc cac phan mém
thiét ké, thiét bi chuyén nganh tién tién.

- Chua tién hanh ly y kién khach hang
danh gid cao vé chét lugng va tién do cac
giai phap ky thuat; chua danh gia ty 1&
ky su dat chuin ning luc chuyén mén,
ty 1é k¥ su tu van dap mg kha nang lam
chi nhiém du é4n, chi tri bd mén; chua
xac dinh ty € quy trinh nghiép vu duoc
chuan hoa.

- Chua xdy dung duoc co ché dai ngd
hop ly dé phat trién doi ngii chuyén gia,
Ky su gioi.

- Chua tap trung xdy dung, hoan thién
céc quy trinh thuc hién dich vu tu vén;

- Tiép tuc xdy dung hé théng co so dir
liéu luu giir va chia sé, dic két cac giai
phap k¥ thudt, cong nghé thanh cac
thong 1é tdt (Best practice);

- Muc tiéu giai doan 2022-2025:




Cac muc tiéu/gidi phap

Két qua da hoan thanh

Cic ndi dung chua thue hién

- Doanh thu tu vin nam 2025 dat 1 ty
dong/ngudi nam.

- Ty 1& k¥ su dat chuin nang luc
chuyén mon: 80%

- Ty Ié ky su tu van dap img kha nang
lam chu nhiém du an, chu tri bd mon:
40%:;

Ti 1& k¥ su tu van dap tng ning luc lam
quan ly du an bao gdbm du an EPC la 5%.
- Phét trién hoat dong nghién ctu khoa
hoc, ap dung ky thudt, cong nghé mai
vao san xuat. Tang sb luong sang kién,
dé tai khoa hoc duoc nghiém thu hang
nam.

Xay dung hé thong cong nghé thong tin
quan ly

- Cong ty c6 by phan chuyén trach quan ly hé thong
thong tin thudc Phong K¥ thuit va Quan hé quoc té.
Nhiém vu chinh la van hanh va bo tri hé théng phén
clmg va phan mém, hd tro ngudi dang, duy tri trang web
cua Cong ty.

- Dd dua vao ap dung mét s6 phan mém phuc vu cong
tac quan 1y, gdm: quan ly vin ban hanh chinh, lich lam
viéc, quan ly diéu hanh xe, quan 1y nhén su, tai chinh,
hop dong ... ciia EVN; phin mém quan Iy cdng viéc
Base wework..

ba trang bi hé thong ha tang théng tin va thiét bi dap
ang nhu cau vé trao déi thong tin, hop truc tuyén, hé
thong luu trir, thur vién dién tir, trang tin ndi bo. ..

- Cac phan mém quan ly dang khai thac
duoc xdy dung déc lap, khong co két ndi
dir fiéu/théng tin v&i nhau nén hiéu qua
tong thé khong cao.

- Nhan sy ¢6 chuyén mdn bd phan
CNTT rit mong (chi ¢6 1/4 ngudi duoc
dao tao dung chuyén nganh), chi dap
ing cong tac van hanh hé thong thiét bi
may ch, cac phan mém ding chung va
hé tro nguoi dung. Thiéu nhan su thuc
thi cong viéc.
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