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DU THAO BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA NHIEM VU KE HOACH NAM 2022

Ban diéu hanh Cong ty C6 phan Tu van Xay dung Dién 1 tran trong bao céo Dai
hoi vé két qua san xuat kinh doanh nim 2021 va ké hoach nim 2022 nhu sau:
PHAN 1. KET QUA HOAT PONG NAM 2021
I.  Danh gia tinh hinh trong nim 2021

- Pai dich Covid-19 bung phét d& anh hudng truc tiép dén ké hoach san xuat kinh
doanh, phat trién thi trudong, nang suét lao dong ciia toan Cong ty.

- Quy md thi truong c6 gidi han cliing véi sy canh tranh gay gat trong linh vuc tu
van;

- Quy hoach dién VIII dang trong giai doan xay dung, do vy cac du 4n nang luong
méi chua thé trién khai;

- Do chura ban dugc NMTBDSBS5 nén Cong ty van chiu ap luc 16n vé thiéu hut dong
tién cho SXKD, chi phi 13i vay & mitc cao. Cong ty van tiép tuc phai thuc hién trich 1ap
du phong, két chuyén gia vén cac cong trinh da hoan thanh nhung con chi phi dé dang
nham khéc phuc va lanh manh hoa tai chinh, dan téi loi nhuan khong duoc nhu ky vong
clia cO dong, tinh trang no luong chua dugc giai quyét triét dé dan dén tam 1y mot bo
phan nguoi lao dong chua 6n dinh;

- Pdi voi cac MTV, tuy EVN da c6 chu truong dimng tai co cau cac MTV nhung
trong nim 2019 cac MTV (trir MTV2) da dirng ky hop dong méi, luc luong lao dong
c¢6 kinh nghiém chuyén viéc, hoat dong cam ching ...d4n dén khong c6 doanh thu gbi
dau va rat khé khan cho viéc trién khai SXKD tré lai. Bén canh dé cac yéu t6 khach
quan vé thi truong 1am doanh thu ké hoach cta cac MTV ciing giam dang ké.

- Ngoai nhitng kho khin trén, Cong ty ciing c¢6 nhirng thuan lgi 1a nhan duoc sy hd
trg ¢6 hiéu qua cia EVN vé co ché chinh sach, dic biét trong viéc nghiém thu, thanh
quyét toan cac cong trinh da hoan thanh.

Il.  Két qua san xuat kinh doanh nim 2021
1. Cong tac phat trién thi truong

Cong ty da tich cuc, chui dong thu thap thong tin cac du an chuén bi trién khai, ndm
bat nhu cau khach hang dé mé rong thi truong téi cac linh vyc Tu van QLDA, TVGS
cac du an nang lugng tai tao, du an ludi dién, va nhiét dién.

Két qua cong tac phat trién thi trurong nam 2021 ciia Cong ty c6 budc tién dot pha,
téng gia tri hop dong ky méi trong nam 787,26 ty dong, tang 198,5% so v4i nam 2020;
trong d6 cac hop dong dén tir khach hang EVN chiém ty trong 65,2%.



Béang 1-Gia tri Hop dong ky nam 2021

. Giatri hop dong | Giatrihopdong | .. o
STT Hop dong 5 5 Tang/giam Ty 1€
ky nam 2021 ky nam 2020
1 | Theo loai cong viéc 787,255 396,668 390,587 | 198,47%
1.1 | Khao sét 117,200 112,716 4,484 | 103,98%
1.2 | Tw van thiét ké 661,187 269,440 | 391,747 | 245,39%
1.3 | Khac 8,868 14,512 -5,644 | 61,11%
2 | Theo linh vuc 787,255 396,668 390,587 | 198,47%
2.1 | Thuy di¢n-thuy lgi 192,606 120,218 72,388 | 160,21%
2.2 | Nhiét dién 323,700 36,725 286,975 | 881,42%
2.3 | Luoi dién 197,679 188,050 9,629 | 105,12%
Nang lwong mdai (gio,
2.4 o 73,269 51,674 21,595 | 141,79%
mat troi...)
3 Theo khéch hang 787,255 396,668 390,587 | 198,47%
3.1 | Khé&ch hang EVN 513,390 257,429 255,961 | 199,43%
3.2 | Khéach hang ngoai EVN 273,865 139,239 134,626 | 196,69%
2. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh
Béng 2-Két qua SXKD nam 2021 hop nhat
Nim 2021 Thuc Ty 18 (%)
Chi tiéu Ké hoach | Thyuc hién | hiénnam | So véi So véi
(*)  |(Truéc KT)| 2020 | kéhoach | 2020
1. Téng doanh thu 675,00 644,50 633,13 | 95,48% 101,8%
Doanh thu ban dién 175,00 197,57 | 178,511 | 112,90% | 110,68%
Doanh thu KS, TK, XL 500,00 445,18 452,27 | 89,04% 98,43%
Doanh thu cung cap dich vy 1,53 1,04
Doanh thu hoat dong tai chinh 0,13 0,15
Doanh thu khac 0,09 1,19
2. Tong loi nhuin ké toan
. 14,52 20,419 8,210 | 140,63% | 248,70%
truoc thue
3. Leoi nhuan sau thué thu
R o 12,235 1,184 1.033,4%
nhap doanh nghiép

(*): Ké hogch theo kich ban chira ban dwoc NMTP Séng Bung 5 tai Nghi quyét so 190/NQ-
EVN ngay 28/4/2021 cia HPTV EVN va Nghi quyét sé 01/2021/NQ-TVDI-PHPCD ngay
29/4/2021 ciia PHPCPD nam 2021.




- Mac du téng doanh thu ctia Cong ty chi dat 95,48% ké hoach duoc PHPCD giao
(trong d6, doanh thu phat dién NMTP Séng Bung 5 dat 197,574 ty dong, vuot 12,9%
ké hoach giao; doanh thu linh vuc tu van, khao sat, thiét ké dat 446,71 ty déng, hoan
thanh 89,04% ké hoach giao), tuy nhién, doanh thu ctia nim 2021 hau hét khong c6 ng
dong, cong tac thu hdi cong ng dat hidu qua cao (dat ty 1& 92,6% coéng no co thé thu cua
nam 2021), két qua nay da giap PECCI c6 ngudn tién phuc vu SXKD, trd no vay va
thanh toan nhiéu khoan no dong, timg budc gitip PECC1 khac phy tinh hinh tai chinh,
giai quyét cac khoan ng qua han ton tai tir nhiéu nim nay

- Do khong chuyén nhugng thanh cong tai sin NMTD Song Bung 5, PECC1 chua
c6 du ngudn dé khic phuc cac ton dong tai chinh ctia nhitng ndm trude nén tinh hinh tai
chinh chua dugc khic phuc triét dé, chi phi tai chinh vin & mirc cao do phai tra cac
khoan 13i vay ngan hang, vay ca nhan. Bén canh d6, Cong ty van tiép tuc phai thuc hién
trich 1ap du phong céc khoan phai thu kho doi va khoan dau tu tai chinh tai cac cong ty
con (MTV1,2,3.4), két chuyén véo gia von chi phi do dang ton dong vdi gia tri 16n, ddn
té1 loi nhuan chua dat dugc nhu ky vong.

- Tuy vay, v6i sy chi dao quyét liét cia HPQT, nhiéu giai phap quan 1y va diéu
hanh hop 1y va linh hoat ctia Ban diéu hanh va su dong 10ng cua tap thé CBCNV Cong
ty, tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2021 cta Cong ty da dat dugc mot sd két qua tich
cuc, nhu:

+ Céc chi ti€u giam sat tai chinh dugc ghi nhan vao cudi nam 2021 da tbt 1én 1o rét
so voi cudi nam 2020, cu thé:

(i) Loi nhuan trudce xur 1y ton dong dat duogc 13 131,7 ty dong, nhd d6 Cong ty di c6
ngudn dé thyc hién két chuyén vao gia von khoan chi phi SXKD dé dang ton dong véi s6
tién hon 85,7 ty déng, va thuc hién trich 1ap du phong no phai thu khé doi véi sb tién hon
25,5 ty dong;

(i) Chi phi SXKD dé dang cudi nam 2021 13 310,8 ty dong, giam 94,2 ty dong so
v6i nam 2020 (404.9 ty dong);

(iii) No phai thu cubi nam 2021 13 379,9 ty dong, giam 13,1 ty dong so v4i ndm 2020
(393,26 ty dong);

(iv) Lai vay luy ké dén cudi nam 2021 14 57,6 ty dong, giam 21,8 ty ddng so v6i nam
2020 (79,4 ty dong);

(V) Vay ngdn han cudi nim 2021 13 397,9 ty ddng, giam 57,3 ty dong so voi nim
2020 (455,1 ty dong), vay dai han dén cudi nam 2021 giam 76,7 ty ddng so voi nam 2020
(319,4/396,0 ty dong).

+ Trong nim 2021, Cong ty da chi tra 164,97 ty ddng tién lwong/146,34 ty dong
tién lwong tam nghiém thu nim 2021.

+ Dbi véi cac khoan phai tra tién thué, BHXH: nam 2021, Cong ty da thuc hién
thanh toan day du, dung han, khong dé phat sinh cac khoan phat do cham ndp.
3. Céc du an tiéu biéu

Mot s6 du an tu vin trong diém duoc Cong ty cht trong trién khai, nhu:



- Thuy dién: Dy an Hoa Binh m¢ rdng, laly mé rong, Thuy di¢n Xekaman 3, T
Nam M6 2 (Lao), Tanahu (Nepal)...;

- Luéi dién: TBA 500kV Lao Cai va cac BZ dau ndi, PZ 500kV Tuabin khi mién
Trung — Krong Buk, PZ 500kV Tay Ha No6i — Vinh Yén, TBA 500kV Béc Ninh va dau
nbi, PZ 220kV Pic Ma — Muodng Té, PZ 220kV Than Uyén Lao — Cai, TBA 220kV
Vin Pién, TBA 220kV Hai Hau, TBA 220kV An Khé...;

- Nhiét dién: Lap bao cao FS dy an LNG O Moén 2, Long An 1&2; Tu van hd trg
Chu dau tu quan ly hop dong NMND Quang Trach I; LNG Quang Ninh ...;

- Nang lugng tai tao va du an khéac: Hoan thanh cong tic QLDA dy an dién gio
bakboa; Lap TKKT du an dién giéo Ca Mau 1A, 1B, 1C, 1D; Dién rac Tho Xuan-Thanh
Hoa, dién rac Lang Son, Dién rac Ha Noi...

4. Cac hoat dong quan tri doanh nghiép

Trong nam 2021, Ban diéu hanh da thyc hién hiéu qua nhiéu nhém giai phap nang
cao nang luc quan tri doanh nghiép nhu:
4.1. Vé céng tic ké hoach — tai chinh

- Tap trung ra soat, dbi chiéu cong ng va tich cyc thu hdi cong ng, dac bi¢t 1a cong
no kho doi co gia tri lon;

- Kiém soat chi phi, san lugng do dang; thuc ddy nghiém thu thanh quyét toan va
thanh 1y cac hgp dong da hoan thanh; Kiém soat chi phi d6 dang ctua cac hop dong da
hét doanh thu, ki€m soat chi phi theo hgp dong nham st dung chi phi hi€u qua;

- Uu tién tra luong, cac khoan no c6 1di suat cao trong pham vi tai chinh cho phép;
tiét gidm chi phi; khong huy dong vay von cé nhan.

4.2. Vé cong tdc té chirc, lao dong va tién lwong

Tong s6 lao dong Cong ty me dén cudi 2021 14 577 nguoi so véi 606 nam 2020.

Cong ty ludn chu trong viéc chi tra lwong cho nguoi lao dong. Cong ty da chi tra
164,97 ty dong tién luong/146,34 ty dong tién lwong nghiém thu nam 2021. Theo do,
Cong ty da hoan thanh thanh toan lvong con ng ctia cac nam 2010, 2014 va 2015 cho
nguoi lao dong;

Thu nhap tir tién luong va cac khoan cé tinh chat lwong binh quin dau
ngudi/thdng toan Cong ty dat 18,068 tridu dong, tang 2,563 tridu ddng so véi nam 2020,
ty 1€ tang 24,347%; tai Cong ty me dat binh quan 20,61 tri¢u dong, tang 13,2% so véi
nam 2020.

4.3. Cdc cong tac hanh chinh quan tri khdac

B6 nhiém Phé Tong Giam ddc phu trach linh vyuc nhiét dién va ludi dién.

Bo6 nhiém Phé Tong Giam ddc phu trach linh vyc thuy dién.

Mién nhiém Ph6 Toéng Giam ddc phu trach linh vuc nhiét dién.

Ban hanh Quy ché phan cip va khoan noi bo.

Ban hanh Quy ché din chil & co so tai noi lam viéc trong Cong ty.

Thanh 1ap Trung tdim Tu van Luéi dién trén co s& hop nhat Trung tim Tu van
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Puong day va Trung tdm Tu van Tram.

Chu truong bd nhiém Pho Tong Giam déc phu trach linh vuc kinh doanh.

Thuong thao v6i ngan hang va thuc hién timg bude giam 13i sudt ddi voi khoan
vay ca nhan.

Cong ty ciing chu trong téi nhitng giai phap vé phap ché lién quan dén quyén so
hitu trf tué, van dé phap 1y d6i voi cong tac tién lwong va viée chi tra lvong v6i nhitng
lao dong thoi khong lam vige tai Cong ty....;

Thuc hién t6t cac cong tac vin phong, chim soc sitc khoe, phong chdng dich
bénh, an toan vé sinh thuc phém, v¢ sinh moi trudong khac dam bao phuc vu SXKD.

5. Cac khé khiin va ton tai trong nam 2021

Vé tai chinh: Tai chinh Cong ty ton tai gia tri 16n cac khoan ton kho, no phai
thu/ng phai tra (bao gdm ca no lwong ngudi lao dong) tir nhidu ndm trude voi gia tri kha
16m. Chi phi tai chinh cao lam lgi nhudn giam va thiéu hut dong tién SXKD.

Vé qudn tri: Nam 2021 12 ndm Cong ty tiép tuc trién khai tai co ciu toan dién dé
d6i méi va ting cudng hiéu qua hoat dong. Theo d6, Cong ty chu trong dén cac muc tiéu
vé co cau lai linh vuc va pham vi kinh doanh, thu gon dau moi, phat trién nang luc tu
van, quan tri va quan 1y ndi bo, khic phuc tai chinh, v.v hudng téi phat trién bén ving.
Céc yéu t6 nay 1am chi phi ting cao va tinh hinh tai chinh bién dong trong ngin han.

Vé nguon nhan lyc: Do khé khin vé tai chinh, nhiéu CBCNV da nghi viéc/chuyén
viéc khién Cong ty thiéu hyt ngudn nhan luc chét lugng cao. Tuy Cong ty da co nhiing
chinh sach, ké hoach tuyén dung, dao tao song khong thé mang lai hiéu qua trong thoi
gian ngan.

Bén canh d6, viéc Cong ty chwa du ngudn thanh toan hét cac khoan ng luong,
viéc chua ban duoc NMTD Song Bung 5 dé khac phuyc tai chinh 1am tam 1y ctia mot bo
phan khong nhé CBCNV khéng 6n dinh va giam dong luc lao dong.

PHAN 2. NHIEM VU VA GIAI PHAP THUC HIEN NAM 2022

1. Danh gia tinh hinh nam 2022
1.1. Thudn lgi

Céc két qua tich cuc dat duoc trong nim 2021 vé doanh thu, dong tién, gia tri hop
ddng di ky két tao ra san lwong gdi dau cho nam 2022, ciing nhu niém tin cta ngudi lao
dong 1a nén tang quan trong dé trién khai cac ké hoach SXKD cua nim 2022.

Céc chinh sach quan tri, két qua tai co ciu to chirc cac trung tAm san xuét, cac giai
phap quan 1y diéu hanh cu thé di phat huy hiéu qua trong nim 2021 dugc ky vong s&
tiép tuc phat huy hiéu qua, tao da cho su on dinh, phat trién trong nam 2022 va cac nam
tiép theo.

Cong ty van tiép tuc nhan duogc su hd tro cia EVN vé co ché chinh sach, vé phat
trién viéc 1am, nghiém thu, thanh quyét toan cic cong trinh hoan thanh va thu hoi cac
khoan no kho doi.



1.2. Cac kho khan
- Vé thi truong:

Viéc tim kiém cong viée s& kho khin hon do quy mé thi trudng linh vuc tu vén
ngay cang co hep (ngudn xay dung dau tu méi thuy dién 16n da hét; cac dy an thuy dién
mo rong khéac chua cé chu truong nghién ctru, cac du an nhiét dién than vudng cac thu
tuc BPTXD co ban, méi truong, quy hoach, chuyén doi cong ngh¢... nén tdc do trién khai
cham), canh tranh giita cac don vi tu vin ngdy cang ting cao.

Quy hoach phat trién Dién VIII chua duoc Chinh phti phé duyét chinh thic din
dén ké hoach trién khai nhiéu du 4n dién s& bi chdm hoac tam dung.

PECC]1 dang trong qua trinh xay dung ning luc, kinh nghiém va dic biét 1a chuan
bi tiém luc tai chinh dé mo rong thi truong sang linh vuc co nhiéu tiém nang nhu dién
gi6, khi, QLDA, tham gia quan 1y van hanh nha may, hop dong EPC...vi vay, doanh thu
tir cac linh vuc méi ndy chua c6 nhiéu co hoi ting truong dot bién.

- Vé tai chinh:

Do khong ban duoc MNTD Song Bung 5 nén Cong ty van gip ap luc 16n vé dong
tién dé thanh toan cac khoan ng dén han, chi phi 13i vay van ¢ mitc cao, Cong ty van
tiép tuc phai thuc hién trich 1ap du phong va két chuyén gia von dbi vai chi phi do dang
ton dong 16n.

- Cac MTV:

Tinh hinh kinh doanh cta cac MTV van chua c6 trién vong, kha nang tai chinh han
ché, cong tac phat trién tim kiém thi truong rat kho khian; cac MTV chua m& rong thi
truong sang cac mang linh vuc kinh doanh méi dé tiang truéng doanh thu, thiéu luc
lugng lao dong chat lugng ...

2. Chi tiéu K& hoach san xuit kinh doanh nim 2022

Véi nhitng thuan loi va kho khin da phan tich, PECC1 du kién ké hoach SXKD
nam 2022 nhu sau.

Bang 3-Ké hoach SXKD niam 2022

Pon vi tinh: Ty déng

T Noi dung Thuc hién Kéhoach | Ty 1é KH 2022
' Nam 2021 Nam 2022 J/TH 2021
1 | Tong doanh thu 644,50 665,0 102,88%
Doanh thu KS,TK, XL 446,93 478,0 106,95%
Doanh thu ban dién * 197,57 187,0 94,65%
2 | Loi nhuan trude xu 1y tdn dong 131,67 132,3
3 | Loi nhuén truéc thué 20,419 7,3
4 | Loi nhun sau thué 12,235 3,3

(*) Ké hoach doanh thu ban dién dwoc ldp trén co so binh quan dién lwong cua NMTD
Séng Bung 5 cua nam 2020, 2021.



3. Cac gidi phap

Dé thuc hién hiéu qua cac muc tiéu va chi tiéu san xuat kinh doanh néu trén, Céng
ty xac dinh trién khai déng bd cac nhém giai phap nhu sau:
3.1. Vé cong tac qudn tri

Ra soat va kién nghi HDQT bo sung cic quy ché, quy trinh quan 1y ndi b phit hop
v6i Phép luit, ning cao kha ning phdi hop hoat dong giita cac don vi phu hop vé6i thay
d6i co cau td chirc ciia Cong ty; stra doi, bd sung cic quy trinh san xudt, cac co ché,
chinh sach quan 1y nhan sy, dii ngd canh tranh dé phat trién d6i ngii quan 1y, chuyén
gia, k¥ su c6 chét luong cao.

Dy manh hoat d6ng nang nhén thirc cho ngudi lao déng vé vin hoa doanh nghiép,
tang cudng trién khai thuc hién Quy tic Gng xir trong Cong ty, nang cao tinh phoi hop
d6i véi cac don vi trong Cong ty, xay dung quan hé tét va chuyén nghiép véi khach
hang, dbi tac.

3.2. Vé cong tac té chirc

Tiép tuc tai co cau t6 chire va diéu phdi dbi voi khoi khao sat;

Tirng bude loai bo cac vi tri khong can thiét, lao dong khong dap ting yéu cau.

Xay dung va thtr nghiém cac mo hinh thyc hién du an;

Hoan thién cac ti€u chi va cach thirc danh gia can bo, tiéu chuan nang luc cac chuc
danh, hoan thién Quy ché vé cong tac can bo trinh HDQT thong qua.

3.3. Vé phdt trién cong viéc va thi truong

Tap trung nguén lyc, nhan lyc thuc hi¢n thanh cong cac dy an trong diém da ky
hop ddng, nang cao chat luong, uy tin thwong hiéu, mo rong thi truong dbi véi khach
hang truyén thong, dic biét 1a cac cong viéc tir EVN; Tim kiém, nim bat thong tin va
chu dong don dau mot sd cong viéc:

Tu van cac giai doan cho céac dy an ludi dién truyén tai phuc vu két ndi ludi dién
ctia Viét Nam va cac nudc lang giéng; cac dy an ludi dién phuc vu giai téa cong sut
ngudn thay dién, dién mat troi va dién gié; nang kha ning tai cac du an dudng day;

Mo rong thi trudng tu van, thiét ké stra chita va cac bao cédo chuyén nganh cho céc
nha may thuy dién, nhiét dién dang van hanh thudéc EVN va cac Genco;

Mo rong thi truong linh vyc tu vén, thiét ké, TVGS, QLDA cac du an luoi dién va
cac du an nang luong tai tao (dién gio, di¢n mat tro1, dién khi...) nhu dy 4n Pak Doa;

Tiép tuc mé rong thi trudng cac dy an tai Lao;

Pay manh cong tac nghiém thu thanh toan khéi lugng cong viéc da hoan thanh va
thu hoi cong ng.

X4y dung kénh truyén thong ndi bo va véi bén ngoai trén nén tang mang xa hoi
(zalo, facebook, Likedin dé huéng téi twong tac voi dbi tac Qudc té), chii trong xay dung
va cap nhat tin bai thuong xuyén nham quang ba kinh nghiém, nang lyc ctia Cong ty.
3.4. Vé tai chinh

Tiép tuc viéc quan Iy va giam sat tai chinh, dong tién trén cac ké hoach chi phi chi
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tiét theo hop ddng, ké hoach dong tién theo ting thang, phan du cac chi tiéu vé thu hoi
von; danh gid rui ro tai chinh;

Tiép tuc diy manh cong tac phan loai, thu hdi cong ng; thuc hién tiét kiém chi phi,
giam gia thanh nhu t61 vu chi phi nguyén vat liéu trong mua sam trang thiét bi, dich vu
mua ngoai va chi phi khéc;

Timg bude giai quyét cac ton dong tai chinh, nhat 13 vin dé no lwong ngudi lao dong.

Xay dung va ap dung quan 1y chi phi cho NMTD Song Bung 5.

3.5. Vé dao tao ning cao ning lwe tw vin

Tiép tuc t6 chirc cac khoa dao tao boi dudng nghiép vu du thau, dinh gia...;

T6 chuc ddo tao, dé nghi cip ching chi hanh nghé hoat dong xay dung cho céc ca nhan.
Ra soat va xin cap chirng chi nang luc hoat dong con thiéu theo ké hoach san xuat kinh
doanh/chién lugc phat trién;

Tiép tuc tO chtre thuc hién chuong trinh dao tao vé Quan tri doanh nghiép cho céc
can bd quan 1y cap cao va cap trung, cac 16p bodi dudng tiéng Anh;

Xay dung chuong trinh dio tao ning cao ning luc k¥ su dé tham gia cac du an
nang luong mai, dién khi LNG, trong d6 chu trong cong tac dao tao nodi bg.

3.6. Vé dp dung khoa hoc cong nghé trong qudn Iy va sin xudt

Chu trong dau tu trang thiét bi va phén mém cong nghé hi¢n dai trong linh vuc
khao sat-thiét ke;

Tang cuong ung dung khoa hoc cong nghé trong viéc quan 1y va diéu hanh san
xuat; dau tu ha ting hé thong thdng tin, xay dung cac giai phap quan 1y nham ting hiéu
qua quan ly, to1 wu quy trinh, tié€t ki€ém nhan lyc.

3.7. Déi vdi cac MTV

Tang cuong giam sat tir cong ty me: xay dung co ché va thuc hién giam sat tai
chinh dac biét doi véi cac MTV, tang cudng vai tro va trach nhi¢m cuia cac kiém soat vién;

Trén day la bao cdo ctia Ban diéu hanh vé két qua hoat dong nam 2021 va ké hoach,
nhiém vu trong nam 2022. Ban diéu hanh kinh trinh Pai hdi dong c¢6 dong thong qua,
dong thoi mong mudn Pai hoi dong gop nhing y Kién thiét thuc gitip Ban diéu hanh
thuc hién thanh cdng Nghi quyét Dai hoi vi su phat trién cua Cong ty./.

TONG GIAM DbOC
Noi nhan:
- Nhu trén;
- TV HDQT, BKS;
- P7 (dang web);
- Luu: VT, HDQT.

Nguyén Hiru Chinh



