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HOAT PQNG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021
VA KE HOACH NAM 2022

Kinh gui: Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2022

Thuce hién quy dinh tai Diéu 1é Céng ty, Nghi quyét s6 01/2021/NQ-TVD1-
DHDCP ngay 29/4/2021 cta Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021, Hoi
d6ng quan tri kinh bao cao Pai hoi vé tinh hinh hoat dong caia HPQT trong nim
2021 va ké hoach nam 2022 nhu sau:

I.  KET QUA HOAT PONG NAM 2021
1.1. Nhan sw caia HPQT

- Ho6i d6ng quan tri hién nay cua Cong ty gdém 05 thanh vién, trong d6 03
thanh vién la Nguoi dai dién phan vbn ciia Tap doan dién lyc Viét Nam. Cuy thé
nhan sy HDQT gom:

Ngay bat dau/khong con
Stt|  Thanh vién HDQT Chirc vu 1a thanh vien HDQT_
Ngay bo | Ngay mien
nhiém nhiém
1 | Ong Nguyén Tai Anh Chu tich 30/6/2020
2 | Ong Pham Nguyén Hing | Thanh vién 25/4/2013 | 29/4/2021
3 | Ong Nguyén Hitu Chinh | Thanh vién 29/4/2021
4 | Ong Tran Thai Hai Thanh vién 29/6/2017
5 | Ong Nguyén Puc Tuan | Thanh vién 29/6/2018
6 | Ong Nguyén Puc Thanh | Thanh vién doc lap | 29/6/2018

- Hoi déng quan tri lam viéc theo nguyén tic tap thé 1anh dao, ca nhan phu
trach, quyet dinh theo da sd, thuc hién cac quyén va nghia vu theo Diéu 18 Cong
ty, Quy ché hoat dong cia HPQT va quy dinh cta phap luat. Cac thanh vién
HDQT dugc phan cong nhiém vu cu thé dya trén nguyén tac phat huy thé manh
ctia ting thanh vién, tao stitc manh tri tué tap thé dé hoan thanh trach nhiém cta
HDQT theo quy dinh mét cach hiéu qua nhat.

1.2. Cong tac chi dao thuc hién Nghi quyét cha PHDPCD

Thuc hién Nghi quyét s 01/2021/NQ-TVD1-BHDCD ngay 29/4/2021 cia
Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2021, Hoi dong quan tri da quyét liét trién
khai cac n¢i dung theo ding quy dinh cua Piéu 1é Cong ty, Quy ché noi bo ve
quan tri Cong ty, Quy ché 1am viéc cua HPQT va cac quy dinh cua phap luat.

Hoi dong quan tri da chi dao, giam sat hoat dong cua Ban Tong Giam déc,
kip thoi giai quyét nhirng van dé phat sinh thuoc tham quyén, tao diéu kién thuan



loi cho hoat dong diéu hanh cua Ban Tong Giam déc nhu cong tac tim kiém thi
truong, thu hdi cdng ng, sap xép té chic bo may...

Két qua thuc hién Nghi quyét cia PHPCD nam 2021 nhu sau:

- V& két qua san xuat kinh doanh:

Tinh hinh dai dich Covid-19 biing phat dir ddi, nguy hiém va kéo dai da anh
hudng tiéu cyc dén ca nén kinh té noéi chung va Cong ty ciing khong ngoai I¢.
Niam 2021, Cong ty dat doanh thu 644,50 ty dong, vuot gan 1,8% so voi nim
2020, hoan thanh 95,46% ké hoach dugc PHPCP giao (theo phuong an chwra ban
NMTDSBS).

Tuy nhién, véi cac giai phap nang cao nang luc quan tri hiéu qua, Cong ty
dat loi nhuén trude thué 1a 20,419 ty dong, vuot 40,63% ké hoach dugc PHPCDH
giao; loi nhuén sau thué dat 12,235 ty déng, vuot xamuce 1,18 ty déng cua nam 2020.

- Luyachon don vi kiém toan: Ngay 26/5/2021, HPQT di ban hanh Nghi quyét
13/NQ-TVD1-HPQT chon don vi kiém toan 1a Céng ty TNHH Kiém toan va Tu
van A&C dé soét xét bao cao tai chinh ban nién va kiém toan bao cao tai chinh
nam 2021 cua Cong ty.

- Viéc phan phéi loi nhuan thuc hién nim 2021: Hoi ddng quan tri trinh
DHDCD tai T& trinh s6 04/2022/TTr-TVD1-DHPCD.

- Véluong, thi lao va thu nhap khac cia HPQT, BKS va Nguoi quan ly cong
ty thyc hién nam 2021: Hoi dong quan tri trinh DPHPCP tai To trinh s6
06/2022/TTr-TVD1-DHDCD.

- Vé thyc hién phuong 4n ban NMTDSBS:

Ngay 07/5/2021, Hoi déng quan tri da c6 quyét dinh lya chon Cong ty Pau
giad Hop danh Quéc Gia (NAP) 1a don vi to chirc thuc hién viéc dau gia tai san
NMTD Séng Bung 5 - 1an thi 6 (Quyét dinh s6 143/QD-TVD1-HPQT) theo dung
quy dinh cua phép luat.

Ngay 14/5/2021, HPQT Céng ty di c6 nghi quyét thdng qua Ké hoach va ho
so ban tai sin NMTP Song Bung 5 (Nghi quyét s6 12/NQ-TVD1-HPQT), theo
d6 cudc dau gia tai sin NMTD Séng Bung 5 duoc thuc hién vao 09 gio ngay
14/6/2021. Cong ty da phoi hop voi NAP thuc hién niém yét théng tin theo dung
quy dinh, dong thoi to chac quang ba vé cudc dau gia trén cac kénh truyén thong
uy tin c6 do twong tac 16n. Tuy nhién, dén hét thoi han ban ho so tham gia dau
gi4, tiép nhan ho so tham gia dau gia va tiép nhan tién dat trudc, khéng co to chic
nao mua ho so tham gia du gia, nop ho so tham gia dau gia va nop tién dit trudce.
Vi vay, viéc t6 chtic cude dau gia tai san 1an 6 1a khdng thanh.

Nhu vy tinh dén nay, Cong ty da t6 chtrc 06 lan dau gia ban tai sin NMTD
Song Bung 5. Méc du Cong ty dé no lyc quang ba, thyc hi¢n nhiéu bién phap dé
tang tinh hap dan cia NMTD Song Bung 5 nhu: dam phan v6i ngan hang dé giam
13i suat khoan no vay dau tu, diéu chinh giam san lugng luong dién trung binh
nam, toi wu hoa chi phi van hanh nha may va dic biét I1a thuc hién giam gia khoi
diém dau gia tir 1.688 ty dong (lan 1, 2, 3 xudng 1.390,236 ty dong (lan 5)% va
1.351,7 ty dong (1an 6 nay). Cong ty nhan dinh nguyén nhan chinh dan dén céc

L Gia khoi diém theo chimg thu s6 280818.008/CTTD.TDG ngay 28/08/2018.
2 Gi4 khoi diém theo chimng thu sé 211/CTTDG/AVA-NV2 ngay 11/6/2020.
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cude dau gia khong thanh 12 Gia khai diém cua tai san dau gia van con thién cao
chwa tiém can t6i gid tri thuc té theo thi truong.

Véi dinh huéng ding dan, cac giai phap quan tri hiéu qua da mang lai két
qua SXKD tich cyc va chic chén trong ndm 2021 1a co s¢ quan trong cho giai
doan 6n dinh va phat trién cua Cong ty thoi gian toi. Cong ty ky vong sé gitr lai
tai san NMTDH Song Bung 5 dé duy tri nguon doanh thu on dinh hang ndm va
mang lai nhiéu gia tri gia ting trong twong lai cho Cong ty va c6 dong.

1.3. C&c hoat dong khac cia Hoi ddong quan tri

Hoi ddng quan tri thdng nhét chon cha dé “Nang cao ning luc quan tri doanh
nghiép” 1a trong tdm cbng tac trong nam 2021 cua Hoi déng quan tri. Theo do,
HDQT di t6 chtc nhiéu hoat dong tap trung vao viéc xay dung hé théng quy ché,
quy dinh quan ly noi bo, ap dung céng nghé vao hd trg cong tac quan ly .. . dé
nang cao hiéu qua, hiéu luc cong tac quan trj trén tat ca cac linh vuc (t6 chu:c
nhan su, tai chinh, van hoa doanh nghiép...), la tién dé cho cong tac quan 1y diéu
hanh dat duoc cac muc tiéu SXKD mét cach chat lwgng va bén viing, sém dua
Cong ty thoat khoi kho khan hién nay.

Hoi ddng quan tri da cha tri va to chire thanh cong cudc hop PHPCP thuong
nién nam 2021, gidm sat, chi dao cdng bd théng tin véi muc tiéu dam bao tinh
minh bach, chinh xéac theo diing quy dinh.

Trong nam 2021, Hoi déng quan tri da td chirc thuc hién 06 cudc hop truc
tiép dinh ky va dot xuat, 22 1an bang hinh thuc 1dy y kién bang vin ban dé kip thoi
xem xét, thong qua cac nghi quyét/quyét dinh lién quan dén cac van dé thudc tham
quyén ctia HPQT; t6 chirc gidm sat Ban Tong Giam ddc trién khai thue hién cac
Nghi quyét/Quyét dinh cia HPQT va PHPCD; Tb chiic cong bd thong tin day
da theo quy dinh. Céc thanh vién HPQT da hoan thanh trach nhiém cta ngudi
quan 1y Cong ty trén tinh than trach nhiém vi cong viéc va sy phat trién ctia Cong
ty, phdi hop hiéu qua v6i Ban Kiém soat dé dam bao cac hoat dong ctia Cong ty
minh bach.

Hoi dong quan tri d& hoan thanh trach nhiém ctia nguoi quan ly Cong ty.

- Vé hoat dong cua thanh vién doc lap HPQT:

Thanh vién HDQT doc lap dé thyc hién nhiém vu theo quy dinh cua phap
luat va Diéu 1¢ Cong ty véi sy can trong, tan tam, trach nhiém cao. Cac y kién cua
Thanh vién HDQT doc 1ap dbi véi cac van dé dua ra bleu quyét trong HDQT luén
mang tinh khach quan, xay dung, doc 1ap, Vi muc tiéu 6n dinh va phat trién cta
Cong ty.

Thanh vién HPQT ddc 1ap tham gia ¥ kién vé viéc xdy dung chuong trinh,
ndi dung lam vi¢c cua Ban Kiém soat.

- Céc Nghi quyét cia HPQT trong nam 2021

S6 Nghi Ty 1é
Stt | Quyét/Quyét Ngay Noi dung théng
binh qua
1 | 01/NQ-TVDI1- Thay d6i ndi dung dang ky doanh | 100%
HDQT 04/01/2021 | nghi¢p cong ty TNHH MTV Khao
sat Thiét ké Xay dung Dién 1




So Nghi Ty le
Stt | Quyet/Quyet Ngay Noi dung théng
binh gua
2 Diéu 1é to chtic va hoat dong cua | 100%
02l '\}'I%(T;T/Dl' 25/01/2021 | cong ty TNHH MTV Khio sit
Xay dung DPién 2
X A r \e 0
3 03/NQ-TVDI1- Mlen nhqlf;m'chAu’c vu I\Igu’(n E)hu 100%
HPQT 01/02/2021 | trach quan tri cong ty doi vdi ong
Lé Ngoc Ha
4 | 04/NQ-TVD1- 17/02/2021 Cong tac can bo tai cong ty TNHH | 100%
HDPQT MTYV Khdo sat Xay dung Pién 2
5 | 48/Qb-TVDI- B6 nhiém 6ng D6 Minh Hai giir | 100%
HDQT 05/NQ- | 19/02/2021 | chttc vu Nguoi phu trach quan tri
TVD1-HDQT cong ty
6 | 06/NQ-TVDI- Cong tac can bo tai NMTD Séng | 100%
HDQT 24/02/2021 Bung 5
7 ) ] Giao 6ng Nguyén Hitu Chinh Pho | 100%
o7l Ioor | 28/02/2021 | Tong Gidm dée thue hign chic
trach, nhiém vu Tong Gidm doc
8 i i Choét danh sach c6 dong co quyén | 100%
08/NQ-TVDI- | 47/03/9021 | tham dy DHDCD thuéng nién
HDbQT <
nam 2021
A 0
91/QD-TVD!- Phong KE hoach v T truomgs |
HDQT_09/NQ- | 24/03/2021 Glacl)mg doi '(l)“rlin V tam Tu agr;
TVDI1-HPQT g v
DPuong day
9 | 92/Qb-TVDI- Mién nhiém Giam doc cong ty | 100%
HDQT 09/NQ- | 24/03/2021 | TNHH MTV Khao sat Xay dung
TVD1-HDQT Dién 2
93/Qb-TVDI- B6 nhiém Giam doc cong ty | 100%
HDQT 09/NQ- | 24/03/2021 | TNHH MTV Khao sat Xay dung
TVD1-HDQT Dién 2
10 111/Qb- Du toan mua sam thiét bi thi | 100%
TVD1-HPQT 12/04/2021 nghlem dut gay thuy luc
B6 nhiém ong Nguyen Hiru | 100%
11 Chinh, Phé Téng Giam ddc dang
10/NQ-TVDI1- thuc hién chuc trach, nhiém vu
HDBQT 29/04/2021 Téng Giam dbc giir chirc vu Toéng
Giam doc, Nguoi dai di¢n theo
phap luat.
12 143/Qb- Luya chon To chutrc dau gia tai san | 100%
TVD1-HDQT 07/05/2021 NMTD Soéng Bung 5
13 | 11/NQ-TVD1- Ké hoach tuyén dung lao dong | 100%
HDQT 12/05/2021 nam 2021; Panh gid, phan loai




S6 Nghi Ty Ié
Stt | Quyét/Quyét Ngay Noi dung théng
binh gua
can bo nam 2020; B nhiém lai
Truong Phong Ké hoach va Thi
truong, Giam déc Trung tam Tu
Vép Puong day. ‘
14 | 12/NQ-TVD1- Ké hoach va ho so ban tai san | 100%
HDQT 14/05/2021 NMTD Song Bung 5
15 Phuong 4n nhan sy Giam ddoc | 100%
NMTD Soéng Bung 5; phan cong
nhi¢ém vy Thanh vién HPQT; dé
13/NQ-TVD1- nghi Cong ty Tai chinh C6 phan
HDPQT 26/05/2021 Pién Luc cap han muc tin dung
vay ngin han nam 2021-2022;
kién toan nhan su cac Pho Téng
Giam ddc.
2172/0D - Ong Lé Minh Tuér.lrthéi giit chirc | 100%
TVDI-HDQT 29/06/2021 | vu PAhO Tongr Glfll’l’l doc theo
nguyén vong ca nhan
16 B6 nhiém lai Truéng phong Dia | 100%
14/ '\}'I%(T)\T’Dl' 29/06/2021 | chit; sira ddi diéu 18 tb chic va
hoat dong MTV4
218/QD- Duy todn cong tac do dac quan trac | 100%
30/06/2021 | bién dang hang muc CK9-NMTD
TVD1-HDbQT A
Song Bung 5
17 248/QD - Han murc tin dung vay va bao lﬁnh 100%
TVDI-HDQT 11/08/2021 | nam 202'1-2022 tai BIDV, Chi
nhanh Hai Ba Trung.
18| s00p- Chi trrong bo nhiém lai cac Pho | 100%
TVDI-HDQT 08/09/2021 Gla‘m dcic Trung tdam Tu van
Puong d;ly ’
271/QDb - Quy ché phan cap quan ly va| 100%
TVDI1-HDQT 18/09/2021 khoan ndi1 bo
19| g /0P - B6 nhiém ong Nguyén Kim | 100%
TVDI-HDQT 18/09/2021 Cl.l"O’Ilg i chiuc vu Phoé Tong
Giam doc. ‘
269/Qb - B6 nhiém 6ng Tran Thai Hai gitr | 100%
TVD1-HPQT 18/09/2021 | 1 o vu Phé Tong Giam ddc.
Ong Tran Thai Hai-Phé Tong | 100%
270/0D - Gidm doc kiém nhiém Truéng
TVDI-HDQT 18/09/2021 | phong Thiét bi cong nghé nha

may dién, Giam déc NMTD Song
Bung 5;




So Nghi Ty lé
Stt | Quyet/Quyet Ngay Noi dung théng
binh gua
Opg Nguyéq Kim Cuong-Pho
Tong Giam doc kiém nhiém Giam
doc Trung tam Tu van Puong
day.
20 Quy ché dan chu ¢ co s6 tai noi | 100%
15/NQ-TVDI 23/09/2021 | lam viéc trong Cong ty; phuong
HDbQT . g o
an vay luong nguoi lao dong.
21 297/Qb- Vé cong tac can bd tai cac don vi | 100%
TVDI1-HbQT 19/10/2021 truc thudc Cong ty.
22 320/Qb- A an e 100%
TVDI-HDQT 02/11/2021 | bieu dong can bd
321/Qb- . e A 100%
TVDI-HDQT 02/11/2021 | Du toan mua may dinh vi v¢ tinh
23 Phuong an nhan sy MTV4; mién | 100%
nhiém qht’rc vu Giam doc, Pho
Gidm doc Trung tam Nhiét dién
va Nang luong mdi va giao 6ng
) ] Nguyén Kim Cuong-PTGP truc
16/ '\}'I%(T)\T/Dl 25/11/2021 | tiép quan 1§ didu hanh Trung tAm
Nhiét dién va Nang lugng mai cho
d@n khi kién toan nhan su Gién}
doc moi; phuong an tai co cau to
chitc Trung tdm Tu van Thuy
dién.
333/Qb- Giao nhén sy phu trach quan 1y, | 100%
TVD1-HPQT 2511112021 | s, hanh MTV4
338/Qb- 26/11/2021 Chu tich ki€ém Giam déc MTV4 | 100%
TVD1-HPQT nghi viéc dé huong ché do huu tri.
24 366/Qb- Kién toan nhan sy chic danh Ké | 100%
TVD1-HDQT 1771212021 toan truong MTV1
367/Qb- 17/12/2021 Du toan cho céac cong tac chuyén | 100%
TVD1-HDPQT nganh tai NMTD Soéng Bung 5
- A sc can bd tai 5 0
25 368/Qb 17/12/2021 Copjg tgf: can b}) tai Trung, tam 100%
TVDI1-HDPQT Nhiét dién va Nang luong mdi
26 369/Qb- Chu truong bé nhiém lai PGD | 100%
TVD1-HDQT 1711212021 |\ 11y Song Bung 5
27 Chu truong thanh lap Trung tam | 80%
Tu van Ludi dién trén co s¢ hop
17 '\}'I%(T)\T/Dl' 19/12/2021 | nht Trung tam Tu vén Dudng

day va Trung tdim Tu van Tram;
chu truong bo nhiém Pho Tong




So Nghi Ty l¢
Stt | Quyet/Quyet Ngay Noi dung théng
binh gua
Giam d6c phu trach linh vyc kinh
doanh.
374/Qb- Thanh lap Trung tim Tu van Ludi
TVP1-HPQT 20/12/2021 dién.
28 Phuong 4n nhan sy bd nhiém cac | 80%
386/QD-TV1- | 3011912021 | chire vu quan Iy, didu hanh Trung
HDQT . S AR
tam Tu van Ludi dién.

1.4. Panh gia cong tac diéu hanh cia Tong Giam déc va Nguoi diéu hanh khéac

Hoat dong giam sat cia HDQT d6i voi Ban Biéu hanh cua Cong ty duogc
thuc hién dung theo quy dinh tai Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty, Quy ché
hoat dong cua HDQT. Hoat dong giam sat cua HDQT d6i voi Ban Piéu hanh
dugc thyuc hién thong qua cac hinh thic nhu: t6 chirc cac cude hop do HPQT chu
tri, tham gia cac cudc hop dinh ky do Tong Giam ddc t6 chirc, thong qua cac bao
céo cua Tong Giam ddc.

Thong qua hoat dong giam sat cho thay:
- Nam 2021, Tong Giam ddc da to chirc diéu hanh hoat dong SXKD ciia Cong
ty ding nhiém vy va quyén han theo quy dinh cua phap luat, Diéu 1& Cong ty, Céc
quy ché quan 1y noi bo cua Cong ty ctng nhu thyc hién day du cac Nghi quyét,
Quyét dinh ctia HPQT. Tong Gidm doc da thyc hién day du viéc cung cap thong
tin, tao diéu kién cho Ban Kiém soat tiép can, kiém tra tinh hinh tai chinh va cac
hoat dong khac cuia Cong ty;
- Ban diéu hanh da duy tri tot lich hop hang thang, quy dé tong két, danh gia
rat kinh nghiém dé diéu chinh cac giai phap quan 1y va san xuat mot cach linh
hoat va dat hi¢u qua cao.
- Véinhimg két qua d3 dat duoc vé phat trién thi trudng, doanh thu, 11 nhuén,
quan 1y tai chinh ciing két qua khac phuc tai chinh, HDQT dénh gia cao cong tac
diéu hanh ciia Ban diéu hanh trong nam 2021.
II. KE HOACH CONG TAC NAM 2022

Nam 2022, d6i mat v6i quy mo thi trudng linh vuc tu van truyén théng dang
co hep dan, tuy vay co hdi cho Cong ty thuc ddy mé rong tham gia vao cac linh
vuc m&i nhu: tu van dién g16, thyc hién dich vu quan ly van hanh nha may & luéi
dién, EPC ludi.. van con nhiéu tiém nang. Tiép da cac diém sang trong két qua
hoat dong nam 2021, nam 2022 dugc xac dinh 1a ndm ban 1é quan trong dé Cong
ty vuot ra khoi kho khan hién nay, xay dung tién dé cho giai doan 6n dinh va phat
trién sap toi.

Nam 2022, Hoi1 déng quan tri xac dinh mot s6 nhiém vu cong tac nhu sau:
- Té chuc thanh cong PHPCD thuong nién nam 2022;
- Tiép tuc d6i méi, nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép, chi dao va phi
hop v6i Ban Tong Giam ddc thyc hién thanh cong ké hoach SXKD nam 2022 véi
cac chi tieu dugc PHDCD thong qua trong DPai hoi;



- Tiép tuc nghién ctru sdp xép co cdu to chirc, tinh gon cac dau mbi quan ly
nham tap trung trong quan 1y, linh hoat trong diéu hanh t6 chiic san xuat, toi uu
str dung chi phi va khai thac ngudn nhan lyc, ting hiéu qua, ning suat lao dong.
Cung voi do, Cong ty thuc hién dinh bién lao dong cac don vi san Xut sau tai co
cdu to chirc 1am co so phap ly sap xép luc luong lao dong;

- Chi dao, phdi hop va gidm sat Tong Giam ddc thuc hién hiéu qua nhimg
nhi¢m vu nhu sau:

+ V& dinh hudng thi truong: Day manh khai thac thi truong truyén thong,
nhit 13 cac dy an tir cac don vi thudc EVN. Bdi vdi cac chi dau tu tu nhan can
phai c6 danh gia nang lyc tai chinh trudc khi thue hién dich vu dé han che cac rai
ro vé cong ng. Cung véi do, Cong ty sé trién khai cong tac chuan bi nguon luc dé
som khai thac cac mang thi truong maéi dang co nhleu tiém ning phat trién manh
trong giai doan to1, nhu: Dién gi6; Quan ly dy an tu van; dich vy quan Iy van hanh
va stra chita duong day, tram bién ap, nha may dién (gio, thuy dién, v.v... nhat 13
cac nha may do chinh Cong ty thuc hién thiét ké); tham gia hop dong EPC luéi
dién ...;

+ Chi dao nghién ctru phuong an van hanh nham t6i wu san luong dién, toi
uu doanh thu phat dién cia NMTD Song Bung 5. Lap phuong an thanh 1ap trung
tdm quan ly, gidm sat va van hanh tr xa NMTD Song Bung 5 dit tai tru s¢ Cong
ty, tung budc xay dung nang luc quan 1y van hanh nha may hién dai, c6 kha nang
tham gia thyc hién dich vu van hanh thué cho cac nha may trong tuong lai;

+ Tiép tuc day nhanh viéc bd sung hoan thién hé thong quy ché quan ly noi
bd dé nang cao hiéu qua cong tac quan tri diéu hanh. Hoan thién cac co ché, chinh
sach quan ly nhan sy, dai ngd canh tranh dé phat trién doi ngil quan 1y, chuyén
gia, k¥ su c6 chat luong cao, d4p img nhu cau san xuat kinh doanh trong giai doan mai;

+ Tiép tuc ra soat, quan tri hiéu qua chi phi hoat dong, tiép tuc nang cao
hiéu qua cong tac Qquan Iy cong ng, hang ton kho;

+ Nang cao chét luong san pham dich vu cung cap cho khach hang bang
viéc: cai tién vé quy trinh, phat trién nhan lyc chat luong cao, lva chon ap dung
cong nghé phu hop...;

+ Xay dyng van héa doanh nghiép, méi truong lam viée gan két, tao nén
tang dé xay dung Coéng ty dap ung tinh thich ung cao, chu dong, linh hoat, dat
hi¢u qua hoat dong cao hon.

+ Tb chirc trién khai thanh cong Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022
theo céc chi tiéu da duoc DPHPCD thudng nién thong qua, cu thé nhu sau:

TT Ndi dung Niim 2022
1 | Tong doanh thu 665,0
Doanh thu KS,TK, XL 478,0
Doanh thu ban dién * 187,0
3 Loi nhuan trudc thué 7,3
4 Loi nhuan sau thué 3,3




Trén day 1a bao cao cua HDQT vé két qua hoat dong nam 2021 va phuong
hudng, nhiém vu trong nam 2022. HPQT kinh trinh Pai hdi dong c6 dong thong
qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhdn: CHU TICH
- Nhu trén;
- TV HPQT, BKS;
- P7 (dang web);
- Luu: VT, HDQT.

Nguyén Tai Anh



